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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva zlepsenim vykonnosti podniku "Chutny vybér
prostiednictvim analyzy finan¢niho zdravi a nasledného navrhovani opatieni na
zlepSeni vykonnosti. V prvni ¢asti prace jsou definovany klicové faktory ovliviiujici
vykonnost podniku a provedena financni analyza na zakladé ucetnich vykazl za
poslednich pét let. Na zaklad¢ vysledki analyzy jsou navrZzena opatieni, ktera ma;ji
pozitivni dopad na vykonnost podniku. Vysledkem prace je navrh konkrétnich opatieni,

ktera by mohla vést k zlepSeni finan¢ni vykonnosti podniku "Chutny vybér".

Kli¢ova slova

Financ¢ni analyza, Utetni vykazy, likvidita, zadluzenost, rentabilita, rozdilové ukazatele,

pomeéroveé ukazatele.

Abstract

This bachelor thesis focuses on improving the performance of the company "Chutny
vybér" through analysis of financial health and proposing measures for improvement.
The first part of the thesis defines key factors influencing the company's performance
and conducts financial analysis based on financial statements for the last five years.
Based on the results of the analysis, measures are proposed that have a positive impact
on the company's performance. The result of the thesis is a proposal of specific
measures that could lead to an improvement in the financial performance of the

company "Chutny vybér".

Keywords

Financial analysis, Financial statements, Liquidity, Profitability, Differential indicators,

Ratio indicators.
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Uvod

Pro zajisténi uspesné¢ho fungovani podniku je nezbytné sledovat vykonnost podniku.
Hodnoceni uspésnosti firmy a jeji finan¢ni situace prostfednictvim analyzy vykonnosti
je zasadnim néstrojem. Tato analyza mize pomoci usnadnit efektivnéjsi rozhodovani o
smefovani spolecnosti a nezbytnych opatfenich k udrzeni konkurenceschopnosti a
vysoké vykonnosti. Celkova analyza vykonnosti poskytuje komplexni pohled na

ekonomickou situaci spolecnosti.

Hlavnim cilem kazdého podnikéni je byt finan¢né stabilni, coz znamena vydélavat
penize a zvySovat investice pro majitele. To je dalezité zejména v obdobich
ekonomického poklesu, protoze spolecnosti, které nevytvareji zisk nebo nemaji

naspoieno dostatek penéz, se nemohou pfizplisobit zméndm na trhu a Casto zanikaji.

V dnesnim konkurenénim svété je vykonnost podniku jednim z kli€¢ovych faktori pro
jeho tspéch a trvalou udrZitelnost. Vykonnost podniku zahrnuje Sirokou Skalu faktort,
jako jsou finan¢ni zdravi, produktivita, efektivita, kvalita produktd a sluzeb, inovace a
mnoho dalsiho. Cilem této bakalatské prace je analyzovat vykonnost podniku Chutny

vybér s.r.o. a navrhnout opatieni na jeji zlepSeni.

Prvni kapitola prace se zaméfi na teoretické vymezeni pojmu vykonnost podniku a jeho
klicovych faktor. Druha kapitola se bude vénovat analyze vykonnosti podniku Chutny
vybér s.r.o. pomoci riznych metod a nastroji. Tato analyza umozni ziskat dilezité
informace o aktualnim stavu vykonnosti podniku a identifikovat jeho silné a slabé

stranky.

Nasledujici kapitola se bude vénovat ndvrhiim opatieni na zlepSeni vykonnosti podniku.
Tyto navrhy budou vychézet z vysledkl analyzy a budou se zamétovat na klicové

oblasti, které by mohly veést k zlepSeni vykonnosti podniku.
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1. VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Cile bakalarské prace

V dnesni dob¢ neni dostacujici pouze zhodnocovat minulé a soucasné vysledky. Je
klicové pribézné se zlepSovat a rozvijet, stanovit cile a strategie pro jejich dosazeni, a

pritom dbat na finan¢ni stabilitu a zejména na budouci prosperitu spolecnosti.

Hlavnim cilem této bakalarské prace je analyzovat vykonnost podniku a navrhnout
opatfeni k jejimu zlepSeni. Konkrétné se prace zamétuje na podnik Chutny vybér s.r.o. a
vyuzivé data z poslednich 5 let, véetné Gcetnich vykazi. Cilem prace je identifikovat
klicové faktory ovliviiujici vykonnost podniku a navrhnout opatieni, kterd by mohla

vést k jejimu zlepseni.

Pro dosazeni vySe uvedeného cile bude v této praci bude provedena analyza finan¢niho
zdravi podniku, v¢etné vypoctu finan¢nich ukazateld, jako jsou ROE, ROA, obrat aktiv
apod. Nasledné€ budou identifikovany klicové faktory ovlivitujici vykonnost podniku,

véetn€ internich a externich faktoru.

V ramci této prace se zam¢efim predevsim na kvalitativni metody vyzkumu, jako jsou
rozhovory s vedoucimi pracovniky a analyza internich dokumentii podniku. Tyto
metody umozni ziskat hlubsi vhled do fungovani podniku a 1épe porozumét jeho
vykonnosti. Dale se budu opirat o teoretické zdroje z oblasti fizeni a ekonomiky

podniku.

V bakalaiské praci budou vyuzity odborné zdroje, které poskytnou potiebné teoretické
znalosti pro analyzu UcCetnich vykazli, dokumentl a informaci poskytnutych spolecnosti
Chutny vybér spol. s.r.o0. Na zéklad¢ ziskanych poznatki bude provedeno zhodnoceni

vykonnosti daného podniku a navrZena doporuceni pro jeho dalsi rozvoj.

15



2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole bude popséno teoretické vychodisko prace, tj. teoretické znalosti, které

jsou potfebné pro porozumeéni problematice vykonnosti podniku.

2.1. Co je vykonnost podniku

Podle toho, co nam tika Wanger (2009) pojem vykonnost mizeme chapat jako
«Vykonnost znamenda charakteristiku, ktera popisuje zpuisob, respektive priibéh, jakym
zkoumany subjekt vykonava urcitou cinnost, na zakladé podobnosti s referencnim
zpusobem vykonani (prithéhu) cinnosti. Interpretace této charakteristiky predpoklada
schopnost porovnani zkoumaného a referencniho jevu z hlediska stanovené kriterialni

Skaly ».

Pro zajisténi uspésného rustu a budouci prosperity firmy je klicové sledovat finan¢ni
vykonnost spolec¢nosti. Hlavnim cilem vétSiny podniki je doséhnout maximalni trzni

hodnoty svého podniku (Hasprova, 2016).

Vykonnost podniku ma klicovy vyznam, nebot’ slouzi jako dulezité kritérium pro
hodnoceni konkurenceschopnosti a pfitazlivosti spolecnosti pro investory. Finan¢ni sila
pomaha identifikovat jak silné, tak slabé stranky firmy. Pro investi¢ni rozhodnuti je
zéasadni finan¢ni stabilita a efektivita vykonnosti, stejné jako dividendova politika,

financovani a socialni zodpovédnost (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

rostoucimu vyznamu hospodaiské krize a jejiho dopadu na ekonomiku. Firma mtiZe byt
nucena k transformaci, prodeji, slouceni nebo krachu, a to vyzaduje dikladné
zhodnoceni jejiho hospodareni. Dale se zptisiiuji podminky pro ziskani uvéru a
pojistovny se vice soustfedi na analyzu rizik, coZ rovnéZ podporuje potiebu hodnoceni

vykonnosti podniki (Vochozka, 2011).

2.2. Faktory ovliviiujici vykonnost

Vykonnost podniku je ovlivnéna jak finan¢nimi, tak nefinan¢nimi faktory. V dnesnim
konkuren¢nim prostredi je pro mnoho firem dilezité ptizplisobit sviij systém méfeni

vykonnosti novym pozadavkim trhu. Jednim z kli¢ovych trendd v tomto sméru je
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pfechod od vyhradniho pouzivani finan¢nich ukazateli ke zahrnuti SirSiho spektra
nefinan¢nich ukazateli, jako je napiiklad kvalita a trzni podil. Tyto nefinan¢ni
ukazatele jsou stale vice povazovany za dulezité pro urCovani strategie rozvoje podniku,
pricemz financni ukazatele zlstavaji dilezité, ale jiz nejsou jedinym méfitkem

vykonnosti podniku (Kubic¢kova & Jindtichovska, 2015).

Finanéni ukazatele vykonnosti maji své omezeni a neni vhodné je pouzivat samostatné
jako jediny néstroj pro hodnoceni podnikové vykonnosti a planovéani budouciho vyvoje.
Meély by byt pouzity v kombinaci s dal§imi nefinan¢nimi ukazateli, jako jsou
zékaznicka spokojenost, kvalita produkt, inovace a podobné¢, aby se poskytl
komplexnéjsi a realisti¢téjsi obraz o vykonnosti podniku a jeho potencialu pro budouci

rist a Gspéch (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

Nefinan¢ni ukazatele vykonnosti jsou odvozeny z dlouhodobych cilt a jsou klicové
pro urovani strategie rozvoje podniku, avsak jejich méfitelnost je problematicka. Tyto
ukazatele nelze pfevést na méfitelna kritéria v penéznich jednotkéach, coZ znamena4, ze
jsou ¢asto vyjadieny pomoci grafli, stupnic nebo slovniho hodnoceni. Mezi tyto
ukazatele patii napiiklad inovace, spokojenost zakaznikil a reputacni zlepseni podniku

(Knapkova, Pavelkova, & Miroslav, 2011).
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3. Méreni finan¢ni vykonnosti

Zpravidla finan¢ni vykonnost miizeme hodnotit s vyuzitim finan¢nich méfitek, ktery
maji ucinnou vypovidajici schopnost. Vétsina tradic¢nich ukazatell je zalozena na

ucetnich udajich, a hlavné na tcetnim vysledku hospodareni (Knapkova, Pavelkova, &

Steker, 2013).

3.1. Uzivatele méfeni vykonnosti

Podle knihy Jany Fri¢e (2008) méfeni vykonnosti podniku je dulezité pro rtizné
subjekty, jako jsou vlastnici, manazefi, investofi, vétitelé, zaméstnanci a potencialni
kupci. Tyto subjekty potfebuji informace o vykonnosti podniku pro své investi¢ni a

strategické rozhodovani, hodnoceni rizik a celkovou finan¢ni zdravotnost spolecnosti.

Poskytovatelé finan¢nich prostiedk, jako jsou investori, potfebuji informace o finan¢ni
vykonnosti podniku pro své rozhodovani o pfipadnych investicich. Hlavnim cilem
analyzy je urc¢it moznosti zisku a minimalizovat rizika, aby byla maximalizovana

vynosnost investice (Frice, 2008).

Banky urcuji avérové podminky a posouzeni moznosti finanéniho rizika nevraceni

finan¢nich prostfedki (Ruckova, 2015).

Drzitelé dluhopist nebo véFitelé pouzivaji vysledky finan¢ni analyzy k hodnoceni
platebni schopnosti a irokovych sazeb spojenych s vydavanym dluhem, coz jim

umoznuje ucinit rozhodnuti o dalSich investicich (Frice, 2008).

V konkuren¢nim prostiedi se spolecnosti porovnavaji na zdkladé svych hospodatskych
vysledk, jako jsou ziskovost, ziskova marZe, doba obratu zasob a vyse trzeb. Tyto
faktory jsou povaZovany za klicové pro posouzeni konkurenceschopnosti a tispéSnosti

podniku na trhu (Ruckova, 2015).

Zaméstnanci maji zdjem na stabilité a ispéSnosti podniku, nebot’ to pfimo ovliviiuje
jejich pracovni podminky a odmény. Casto jsou jejich odmény a benefity zavislé na
hospodatskych vysledcich firmy, takze pro né ma vykonnost podniku vyznamny dopad

(Riigkova, 2015).
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3.2. Ukazatele finan¢ni analyzy k méfeni vykonnosti

Cilem tradi¢ni finan¢ni ukazatele jsou vyznamnymi nastroji pro hodnoceni finan¢ni
vykonnosti podniku a poskytuji cenné informace o jeho ziskovosti, likvidité,
zadluzenosti a efektivité vyuzivani prostiedkd. Mezi nejznaméjsi financni ukazatele
patii naptiklad ziskovost, obratovost majetku, pomér likvidity a zadluzenosti, navratnost
investic a dalsi. Tyto ukazatele jsou ¢asto pouzivany k porovnavani vykonnosti riiznych
podnikl v ramci odvétvi a k posouzeni finan¢niho zdravi a stabilitu podniku

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 201 3).

3.3.  Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele jsou udaje ziskané z ucetnich vykazi, které poskytuji informace o
finan¢ni situaci podniku. Zatimco rovnobézny stav poskytuje informace o finanénim
stavu v ur¢itém okamziku, dynamické ukazatele se zaméfuji na vyvoj v €ase a zahrnuji
tokové veliciny, jako jsou hotovostni toky a vykaz zisku a ztraty (Knapkova, Pavelkova,

& Steker, 2017).

Absolutni ukazatele jsou vhodné pro sledovani vyvoje riznych acetnich polozek v ¢ase
(horizontalni analyza) a pro porovndvani jejich podilu na celkové struktufe ucetnich

vykazi (vertikalni analyza) (Hrdy M. a., 2016).

3.3.1. Horizontalni analyza
Horizontalni analyza slouZi k posouzeni efektivity pohybu jednotlivych ukazatelti v
prabéhu urcitého obdobi. Tento typ analyzy se provadi vypoctem absolutnich zmén a
jejich procentualniho vyjadieni v porovnani s vychozim obdobim (Kubickova &

Jindtichovska, 2015).
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

absolutni zména * 100

% zména =
ukazatel ;_4

Rovnice 1:Vypocet horizontalni analyzy

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2017).
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*polozka — ukazatel ve sledovaném roce

* polozka 1.1 - ukazatel v porovnavaném roce

(Kniapkova, Pavelkova, & Steker, 2017).
3.3.2. Vertikalni analyza
Vertikalni analyza slouzi k urceni, které polozky tcetnich vykazi maji nejvétsi vliv na
zmeny, zjisténé pomoci horizontalni analyzy. Tento ukazatel ndm umoznuje sledovat

vyvoj jednotlivych veli¢in v pribéhu ¢asu (Kubi¢kova & Jindfichovska, 2015).

.. polotka
vertikalni analyza = —————* 100
polozka ,,

Rovnice 2: Vypocet vertikalni analyzy

(Kislingerova & Hnilica, 2008).
Polozka i = polozka, u které zjiSt'ujeme procentni podil
Polozka n = hlavni rozvrhova zékladna

(Kislingerova & Hnilica, 2008).
3.4. Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se tykaji zplisobu, jakym jsou ukazatele vypocitavany, a mohou byt
rozdéleny do tii kategorii. Prvni kategorie vychazi z informaci v rozvaze, druhd z
informaci vykazu zisku a ztraty. Tteti kategorie zahrnuje ukazatele, které jsou

vypocitavany stejnym zplisobem. Mezi tyto ukazatele patii napiiklad:
e Ukazatele fondil finan¢nich prostredkd,
e Ukazatele zisku na rGznych trovnich,

e Ukazatele na bazi pfidané hodnoty.

(Kubickova & Jindfichovska, 2015).
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3.4.1. Ukazatele fondu finan¢nich prostiedki
Ruzné likvidni zdroje podniku, které slouzi k pokryti jeho zavazk, tvoti ukazatele
finan¢nich fondi. Tyto zdroje maji rizny stupei likvidity. Solventni ukazatele poskytuji
informace o finan¢ni situaci podniku k ur¢itému datu a jsou omezené. Mezi nejcastéji
pouzivané patii ukazatele, jako je Cisty pracovni kapital, Cisté penézni prostfedky a Cisté

pohledavky (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

3.4.1.1. Cisty pracovni kapital (CPM)

Nejcastéji pouzivanym rozdilovym ukazatelem je cisty pracovni kapitdl nebo také
provozni kapital. Tento ukazatel je vypocitan jako rozdil mezi hodnotou obéznych aktiv
(v€etn¢ finan¢nich prostiedk, které 1ze snadno prevést na hotovost) a kratkodobymi

zavazky, a to bez zahrnuti dlouhodobych pohledavek (Rickova, 2015).

Cim vys3i je hodnota CPK, tim vétsi je likvidni schopnost podniku hradit své dluhy.

CPK ma dvé moznosti vypoétu:

manazersky pristup = KD Aktiva — KD pasiva
investorsky pristup = DD Pasiva — DD Aktiva
Rovnice 3: Vypocet CPK
(Rickova, 2015).
3.4.1.2. Cisty pené&zné pohledavkovy fond (CPM)

Z ob&znych aktiv pro tento ukazatel vypocet odvadét polozku zasob jako polozku

nejméné likvidni (Kubickové & Jindfichovska, 2015).
CPM = (KD Aktiva — zasoby) — KD Pasiva

Rovnice 4: Vypotet CPM
(Kubifkova & JindFichovska, 2015).
3.4.1.3. Cisté pohotové prostiedky (CPP)
Podle Kndpkové (2017) cisté pohotové prostredky predstavuji nejlikvidnéjsi ¢ast aktiv a
zahrnuji pouze ty ¢asti finan¢nich prosttedkd, které jsou uréeny k pokryti okamzité

splatnych kratkodobych zavazkd. To znamen4, Ze se jedna o ukazatel okamzité likvidity
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podniku. Pokud se do tohoto ukazatele zahrnou pouze penézni prostredky, které jsou

ulozeny v hotovosti nebo na bézném uctu, pak hovotime o nejvyssim stupni likvidity.

Vyhodou ukazatele tohoto typu je jeho nizka souvislost s podnikovymi ocefiovacimi

technikami (Knapkova, Pavelkova, & Steker).

CPP = KD Pasiva — zasoby — KD pohledavky — splaatna KD Pasiva
Rovnice 5: Vypocet CPP
(Knapkova, Pavelkova, & Steker).
3.5. Pomérové ukazatele

Metoda pomérovych ukazatell je bézné€ vyuzivanym ndstrojem pro posouzeni
finan¢niho zdravi a vykonnosti podniku. Pomérova analyza se odliSuje od vertikalni a
horizontalni analyzy tim, ze se zaméfuje na vzédjemné pomery mezi dvéma nebo vice
ucetnimi polozkami. Ukazatele jsou rozdéleny do skupin, které se tykaji rliznych

aspektli hodnoceni finanéni situace podniku (Kubickové & Jindfichovska, 2015).

Podle autorti Kaloudy (2016) pomérové ukazatele muzeme rozd¢lit do péti zakladnich

okruhi:
1. Rentabilita,
2. Aktivita — vazanost kapitalu,
3. Likvidita — platebni schopnost,
4. ZadluZenost — struktura finan¢nich zdroj,
5. Finan¢ni trh.

3.5.1. Ukazatele rentability

Rentabilita je souborem ukazatell, které slouzi k vyhodnoceni tispéSnosti a ziskovosti
podnikani. Tyto ukazatele jsou kli¢ovymi faktory pro hodnoceni finan¢niho vykonu
podniku. Rentabilita se soustiedi na to, jak efektivné podnik vyuziva sviij investovany
kapital a jak uspesné dokaze generovat zisk. Jedna se v podstaté o pomér mezi ziskem a

kapitalem, ktery byl investovan do podniku (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).
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Zakladnim vztahem rentability je vysledek hospodateni s jinymi veli¢inami — vlastnim

nebo cizim investovanym kapitalem, naklady, trzbami apod. (Kalouda, 2016).

zisk (Cisty, upravneny)

rentabilita = T —
vloZeny kapital
Rovnice 6: Vypo¢et rentability.

(Kalouda, 2016).

3.5.1.1. Rentabilita trzeb (ROS)

ROS, neboli ziskovost trzeb, ukazuje, jaky pomér mezi ziskem a trzbami dosahuje
podnik a jak Uspésné dokaze generovat zisk vzhledem ke svému vykonu. Tento ukazatel
je vyznamny pro posouzeni finan¢niho vykonu podniku. Vysoka hodnota ROS znamena
vétsi ziskovost trzeb, kde trzby predstavuji hodnotu prodanych vykont podniku v
ur¢itém obdobi. Nicméné, nizka hodnota ROS muze byt vyhodna v piipadech s rychlym

obratem zasob a vysokym objemem trzeb (Hrdy M. a., 2016).

zisk
ROS = —
triby
(* 100 = %)
Rovnice 7: Vypocet ROS
(Knapkova, Pavelkova, & éteker, 2017).
3.5.1.2. Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

ROA je ukazatel, kterym se méti efektivita podnikani podle poméru zisku k celkovym
aktiviim, které byly vynaloZeny na podnikéani. Tento ukazatel je obecné povaZovan za
zakladni méfitko finan¢ni vykonnosti, protoze umoznuje zhodnotit, jak uspesné
spole¢nost vyuZziva sva aktiva ke generovani zisku. ROA zahrnuje veskeré druhy aktiv,
které byly vynaloZeny, a bere v ivahu také rizné danové sazby, které se mohou

pouzivat (Hrdy M. a., 2016).

EBIT

ROA =
celkova aktiva

(* 100 = %)
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EBIT = zisk za bézné obdobi + dan¢ + ndkladové troky

Rovnice 8:Vypocet ROA

(Kubickova & Jindrichovska, 2015).

3.5.1.3. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE je finan¢ni ukazatel, ktery poskytuje informace o tom, jak u¢inn€ podnik vyuziva
sviyj vlastni kapital k dosazeni zisku a jak uspésné uspokojuje ocekavani svych
akcionai ohledné navratnosti jejich investic. Tento ukazatel umoznuje investoram
porovnat ziskovost svého podilu v podniku s jinymi investi¢nimi pfilezitostmi a
poskytuje tak dtlezitou informaci o finan¢ni vykonnosti podniku (Knépkova,

Pavelkova, & Steker, 2013).

EAT
vlastni kapital

ROE =

(* 100 = %)
EAT = zisk po zdanéni = Cisty zisk

Rovnice 9: Vypocet ROE

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2017).

3.5.14. Ukazatel rentability vloZeného kapitalu (ROI)

ROI je ¢asto pouZivany ukazatel pro méfeni u¢innosti investic a zhodnoceni finan¢nich
situaci. Jeho cilem je ur¢it pomér mezi ziskem a naklady na investici a zjistit, zda je
investice rentabilni nebo ne. Tento ukazatel se pouziva pro posouzeni hospodaiskych
investi¢nich plani a pro rozhodovani o dalSich investi¢nich krocich (Kubickova &

Jindtichovska, 2015).

zisk

ROI =
celkovy kapital

(* 100 = %)

Rovnice 10: Vypocet ROI

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).
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3.5.15. Ukazatele dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Tento ukazatel vyhodnocuje efektivitu dlouhodobého kapitalu, ktery byl vynalozen na
podnikani po dobu delsi nez jeden rok. Do této kategorie spadaji rizné zdroje
finan¢nich prostiedki, jako je vlastni kapital a cizi zdroje s dlouhodobym nebo

kratkodobym tirokem, které generuji naklady (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

EBIT
Dlouhodoby kaputal

ROCE =

Rovnice 11: Vypoéet ROCE.

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

3.5.2. Ukazatele aktivity

Aktivitou se obecné rozumi schopnost podniku vyuzivat své aktivni prostiedky (jako
jsou napfiiklad zasoby, pohledavky nebo hmotny majetek) k dosazeni zisku. Ukazatele
aktivity slouzi k posouzeni této schopnosti a obvykle se zamétuji na pocet obratd
jednotlivych slozek aktiv a pasiv, stejné jako na dobu trvani téchto obrati. Tyto
ukazatele zahrnuji také zptisob, jakym jsou jednotlivé polozky aktiv nebo naopak pasiv

vyuzivany v ramci podnikani (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

3.5.2.1. Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je slozity ukazatel aktivity, ktery poskytuje podrobné informace.
Vyhodné je dosdhnout co nejvyssi hodnoty tohoto ukazatele. Obrat celkovych aktiv
vyjadiuje, kolik trzeb spolecnost vytvoftila za kazdou korunu investovanou do aktiv

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2017).

trzby

obrat celkoych aktiv = elkova aktiva

Rovnice 12: Vypocet obratu celkovych aktiv

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

Vysledna hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 1,6-2,9 (Hrdy M.
a., 2016).
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3.5.2.2. Obrat zasob a pohledavek

Obrat zésob je ukazatel, ktery méfi, kolikrat za urcité obdobi se podafilo spolecnosti
prodat zasoby. Tento ukazatel umoziuje posoudit, jak efektivné spolecnost vyuziva své
zasoby a jak rychle dokaze tyto zasoby proménit v hotovost (Riickova, 2015).

) trzby

obrat zasob = ———
zasoby
Rovnice 13: Vypocdet obratu zasob.

(Kalouda, 2016).

Obrat pohledadvek je ukazatel, ktery ukazuje, kolikrat za urcité obdobi jsou pohledavky
spole¢nosti pfeménény na hotovost. Jeho vypocet umoziuje zhodnotit efektivitu vybéru

pohledavek a v¢asného ziskani penéznich prostiedkt (Kalouda, 2016).

trzby

brat pohledavek =
obrat ponteaave pohledavky z obchodnich vztaht

Rovnice 14: Vypocet obratu pohledavek
(Kalouda, 2016).

35.2.3. Obrat zavazku

Obrat zavazki je ukazatel, ktery poskytuje informaci o rychlosti, s jakou spole¢nost
splaci své zavazky vic¢i obchodnim partnerim. Vyjadiuje, kolikrat za urcité obdobi
spole¢nost dokaze zaplatit své zavazky (Kislingerova & Hnilica, 2008).

) . triby
obrat zavazkua =

zavazky z onchodnich styku

Rovnice 15: Vypo¢et obratu zavazki

(Kalouda, 2016)

3.5.2.4. Doba obratu zasob, pohledavek a zavazki

Doba obratu je ukazatel, ktery udava, jak rychle jsou prosttedky vazané v aktivnich
polozkach (napt. zasoby, pohledavky) pfeméinovany na hotovost. Tento ukazatel
pomaha posoudit efektivitu vyuZzivani aktiv a vy$si hodnota doby obratu mtlize

naznacovat, ze jsou prostfedky vazany v téchto polozkach déle, nez by bylo optimalni.
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Pro vypocet doby obratu se vyuziva pramérny stav aktiv a trzeb za urcité obdobi a
vypocitava se jako pocet dni v tomto obdobi déleny primérnou denni hodnotou aktiv

nebo trzeb (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2017).

Doba obratu pohledavek vyjadiuje primérny pocet dni, po které jsou pohledavky
inkasovany. Vyssi hodnota ukazatele znamena, ze podnik trva déle na to, aby inkasoval
své pohledavky, coz miize signalizovat problémy s likviditou. Naopak niz$i hodnota
ukazatele znamena, Ze podnik dokéze rychleji pfeménit své pohledavky na penézni
hotovost, coz je vyhodné pro jeho likviditu a finan¢ni stabilitu (Knépkova, Pavelkova,

& Steker, 2017).

Doba obratu zavazkii je dulezity ukazatel pro posouzeni finan¢ni stability podniku a
jeho schopnosti splacet kratkodobé zavazky véas. Vysoka hodnota doby obratu zavazki
muze naznacovat, ze podnik ma dostatek prostiedkl na uhrazeni kratkodobych zavazkt
a muze byt finan¢n¢ stabilni. Naopak nizka hodnota doby obratu zavazkti miize byt
signdlem, ze podnik mé problémy s likviditou a splacenim svych zavazkl vcas

(Kubickové & Jindfichovska, 2015).

360

pocet obratu
Rovnice 16: vypocet doby obratu

doba obratu =

(Kubickova & Jindrichovska, 2015).

3.5.3. Ukazatel zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi k vyjadieni poméru mezi cizim a vlastnim kapitalem
spolecnosti a umoznuji posoudit, jaky podil aktiv spolecnosti je financovan z cizich zdroji
a jaky z vlastnich zdroja. Vyssi uroven zadluzenosti obecné zvySuje riziko, Ze spolecnost
nebude schopna splacet své zavazky véetné urokt a mtize se dostat do financ¢nich potizi.
Avsak, v neékterych ptipadech mize byt vyssi uroven zadluzenosti prospesna, pokud jsou
cizi zdroje vyuzity k financovani investic, které by mohly vést ke zvyseni zisku spole¢nosti

(Kislingerova & Hnilica, 2008).

Zadluzenost nemusi byt pouze negativni charakteristikou firmy (pfispiva k rtistu

rentability, ale i k rustu véfitelského rizika) — viz. danovy stit (Grunwald, 2006) .
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3.5.3.1. Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti umoziuje vyhodnotit pomér mezi cizim kapitalem a
celkovym majetkem spolecnosti. Pokud tento pomér presdhne 50 %, mize to byt
vnimano jako rizikové pro véfitele, coz mize mit negativni dopad na daveéryhodnost
spole¢nosti a snizit jeji schopnost ziskavat uvéry (Hrdy M. a., 2016).

cizi zdroje

celkova zadluzenost = - ——x 100
celkova aktiva

Cizi zdroje = rezervy + KD zavazky + DD zavazky + bankovni Gvéry a vypomoci

+ ostatni pasiva

Rovnice 17: Vypocet celkové zadluZenosti
(Kalouda, 2016).

3.5.3.2. Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je ukazatel, ktery ukazuje, jaké ¢ast aktiv spolecnosti je
financovana z vlastnich zdroji a jaka z cizich zdroji. Tento ukazatel pomahé v
posuzovani rizika pro véftitele a investorl, protoze vyssi samofinancovani snizuje
zavislost spolecnosti na cizim kapitalu a tim snizuje riziko platebni neschopnosti. Na
druhé¢ stran¢, nizké samofinancovani mize vést k vétSimu riziku, ze spole¢nost nebude
schopna splacet své zadvazky. Finan¢ni paka, coZ je opacna hodnota koeficientu
samofinancovani, ukazuje, kolikrat je vySe aktiv spole¢nosti vétsi nez vlastni kapital,
coz také muze poskytnout dulezity vstup pro investory a vétitele (Kubickova &
Jindtichovska, 2015).

o ] . vlastni kapital
koeficient samofinancovani =

celkova aktiva

Rovnice 18: Vypo¢et koeficientu samofinancovani
(Kalouda, 2016).

3.5.3.3. Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti méti schopnost podniku vytvaret zdroje pro thradu uroki a
splaceni dluhti. Obecné¢ se povazuje za dobré, pokud ma podnik hodnotu trokového kryti

vy$$i nez 1,5, coz znamena, ze podnik dokaze uroky a splatky ptijcek snadno pokryt z
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provoznich piijmu. Niz§i hodnota trokového kryti znamend, Ze podnik mize mit potize s

placenim urokt a splacenim dluht a Ze je vétsi riziko pro vétitele (Hrdy M. a., 2016).

EBIT
nakladové uroky

ukazatel Grokové kryti =

Rovnice 19: Vypocet tirokové kryti

(Kalouda, 2016).

Doporucena hodnota ukazatele by méla byt vyssi nez 3, pokud by hodnota ukazatele

dosahovala 1, znacilo by to, ze cely zisk pfipada na thradu nakladovych trokad.

3.5.3.4. Financ¢ni paka

Finanéni péka je ukazatel ziskany ptevracenim hodnoty koeficientu samofinancovani,
ktery vyjadiuje pomér mezi celkovymi zdroji a vlastnim kapitdlem. Vyssi hodnota
tohoto ukazatele znamena niz$i podil vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich a vyssi
miru zadluZeni. Aby byla zajiSténa optimélni rizikova a stabilni uroveni podniku,
doporucuje se maximalni hodnota finanéni paky 4, coz odpovida 25% podilu vlastniho
kapitalu a 75% podilu ciziho kapitalu. Tento ukazatel ma dilezitou roli pti hodnoceni
finan¢niho rizika a stability podniku (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

celkova aktiva
100

inancni paka = - —7 ¥
f p vlastni kapital

Rovnice 20: Vypocet finanéni paky
(Kalouda, 2016).

3.5.3.5. Doba splaceni dluhu

Doba splaceni dluhu ukazuje, po kolika letech by byl podnik schopen splatit své dluhy.
Hodnoty:

¢ Finan¢né zdravé podniky — 3 roky
e Primér primyslu 4 roky

e Remeslné Zivnosti 5 let
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e Velkoobhchod 6 let
e Maloobchod 8

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

cizi zdroje — rezervy

i dluhu =
doba splaceni dluhu orovozni CF

Rovnice 21: Vypocet doby splaceni dluhu

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

3.5.4. Ukazatele likvidity
Likvidita je ukazatel, ktery vyjadfuje schopnost podniku hradit své zavazky, likvidita je

diilezita pro udrzeni finan¢ni rovnovahy podniku (Rtuckova, 2015).

Ukazatele likvidity maji obecny tvar podilu toho, ¢im mozno platit k tomu, co je nutno

platit (Rigkova, 2015).

Likvidita znamena schopnost, jak rychle 1ze aktiva pfeménit na hotovost. Tedy, jak
rychle Ize prodat majetek spolec¢nosti za penize. Nejlikvidnéjsi aktivum je penéZni
hotovost, kterou spolec¢nost drzi v pokladn€ nebo na bézném uctu. Dal§imi relativné
likvidnimi aktivy jsou kratkodobé pohledavky a zasoby, které mohou byt snadno a
rychle proménény na penize. Likvidita je dlezitym ukazatelem pro fizeni finanénich

rizik a zajisténi finan¢ni stability podniku (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

Z hlediska ndzvu a obsahu ukazatell se zpravidla pouzivaji tfi zakladni ukazatele:




Schéma 1: Zakladni ukazatel

(Vlastni zpracovani dle (Riackova, 2015)).

3.54.1. Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity se vypocita jako pomé&r penézné€ — pohledavkového fondu a

kratko-dobych zavazkid pomoci nasledujiciho vzorce:

Lo obéina aktiva — zasoby
pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Rovnice 22: Vypocdet pohotové likvidity
(Kubickova & JindFichovska, 2015).

Doporuc¢ena hodnota se pohybuje v rozmezi 1-1,5, opét v zavislosti na oboru podnikani,

jejim postaveni na trhu a dal$imi faktory (Kislingerova & Hnilica, 2008).

3.5.4.2. Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je ukazatel, ktery vyjadiuje schopnost spolecnosti splacet své
zavazky s vyuzitim vSech dostupnych financnich zdroja, jako jsou naptiklad hotovost a
penézni prostiedky na bankovnich uctech. Podle doporuceni by méla byt tato hodnota
mezi 0,2 a 0,5 (Kubi¢kova & Jindfichovska, 2015).
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o finantni majetek
okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Rovnice 23: Vypo¢et okamZzité likvidity
(Kubi¢kova & JindFichovska, 2015).

3.5.4.3. Bézna likvidita

Bezna likvidita je ukazatel, ktery vyjadiuje pomér mezi ob&éznymi aktivy a
kratkodobymi zavazky podniku. Tento ukazatel slouzi k posouzeni, zda je podnik
schopen v kratkodobém horizontu splacet své zavazky a jak efektivné by mohl
uspokojit své vétitele, pokud by musel vSechna sva obézné aktiva rychle proménit na

hotovost. Cim vys3i je hodnota tohoto ukazatele, tim pravdépodobnéjsi je udrzeni

platebni schopnosti podniku (Kubic¢kova & Jindtichovska, 2015).

obéind aktiva

bézna likvidita = - —
kratkodobé zavazky
Rovnice 24: Vypocet bézné likvidity

(Kubi¢kova & JindFichovska, 2015).

Doporuc¢ena hodnota ukazatele bézné likvidity se uvadi ve vysi 1,5 az 2,5. Pokud je
bézna likvidita rovna jedné, tzn. hodnota obéznych aktiv je rovna hodnoté kratkodobych

zévazkd, je podnikova likvidita znaéné rizikova (Knépkova, Pavelkova, & Steker,
2017).

3.6. Soustavy ukazatelu

Existuji rizné systémy ukazatel, které slouzi k riiznym ucelim a zaméfuji se na rtizné
oblasti, jako naptiklad likvidita, rentabilita a dal$i. Tyto ukazatele se pouzivaji k
posouzeni finan¢ni a ekonomické situace a vykonnosti celé firmy a poskytuji souhrnné
¢islo, znamé jako souhrnny index. Mezi nej€astéji pouzivané systémy ukazatelll patii

pyramidové systémy (Hrdy & Horova, 2009).

3.6.1. Pyramidovy rozklad
Ruckova (2015) tvrdi, Ze pyramidové soustavy ukazatell rozebira aditivni nebo

multiplikativni metodou vrcholovy ukazatel. Cilem soustav je poprvé popsat vzajemni
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zavislosti jednotlivych ukazateld a podruhé, analyz slozitych vnitinich vazeb v ramci

pyramidy.

Nejznaméjsim pyramidovym rozkladem je Du Pontova analyza, ktera zahrnuje rozklad
rentability vlastniho kapitalu a definovanim jednotlivych polozek vstupujicich do tohoto

ukazatele (Hrdy & Horova, 2009).

ROE=Cisty
zisk/Vlasti
kapital

Aktiva/Vlastni
kapital

ROA=Cisty
zisk/Aktiva

ROS=Cisty Obrat aktiv=
zisk/Triby ® Triby/Aktiva
Cisty zisk . Celkova -
N EE . . [ Celkova
(EAT) I - I o Traby I - I aktiva
T - |l Naklady Dlouhodoby + [ Obéiné
majetek aktiva

Ostatni Kratkobody
Odpis * | pang i *hna . * + Rfinantni
pIsy Uroky naklady Zasoby Pohledavky -

Obrazek 1: Du Pontova analyza

Zdroj: (Vochozka, 2011).

3.7. Bonitni a bankrotni modely

Bonitni modely jsou néstroje pouZzivané pro hodnoceni finan¢ni stability podniku a
pomahaji identifikovat, zda se jednd o silnou nebo slabou firmu. Tyto modely umoziuji
firmam, které eli finanénim problémim, rozpoznat charakteristické znaky finan¢niho
upadku a podniknout v€asné kroky ke zlepSeni situace. Mezi nej€astéji sledované
faktory patii vySe vlastniho kapitalu, rentabilita investovaného kapitalu a bézna likvidit

(Riigkova, 2015).

Bonitni modely, které usiluje potiebny poc¢et bodti, hodnocenim stanovit bonitu
hodnoceni firmy a zahrnout podnik z finan¢niho vztahu pfi mezifiremnim srovnéni.

Mezi tyto kategorie patfi:
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1. Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy,
2. Tamariho model,
3. Kralickiv Quicktest

(Ruckova, 2015).

3.7.1.1. Index bonity

Index bonity je vysledkem multivaria¢ni diskrimina¢ni analyzy, ktera slouzi k
hodnoceni finan¢ni stability podniku. Index bonity se pouziva k posouzeni celkového
finan¢niho zdravi podniku a vyss$i hodnota indexu znamen4 lepsi finan¢ni situaci
spole¢nosti. Jednodussi metoda vypoctu indexu bonity je zalozena na multivariaéni
analyze faktort, jako je vySe vlastniho kapitélu, rentabilita investovaného kapitalu a

bézna likvidita (Sedlacek, 2001).
IB = 1,5*X1+0,08*X2+10*X3 +5*X4+0,3*X5+0,1*X6

Rovnice 25: Vypocet indexu bonity
(Kubi¢kova & JindFichovska, 2015).

kde plati:

_ Cash flow
 Cizi zdroje

_ Celkova aktiva

Cizi zdroje

_ Zisk pred zdanénim

Celkova aktiva

Zisk pred zdanénim

Celkové vykony

Zasoby

X5 =
Celkové vykony
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_ Celkové vykony

"~ Celkovi aktiva

Rovnice 26: Vypocet indexu bonity

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2017).

Interpretace vyslednych hodnot:

IB < -2 = extrémn¢ Spatna situace

IB v intervalu: -2 az -1 = velmi Spatna finan¢ni situace
IB v intervalu: -1 az 0 = $patna finan¢ni situace

IB v intervalu: 0 az 1 = 1ze oCekavat problémy

IB v intervalu: 1 az 2: dobra finan¢ni situace

IB v intervalu: 2-3 = velmi dobra finan¢ni situace

IB > 3 = extrémn¢ dobra financ¢ni situace

(Kubickové & Jindfichovska, 2015).

3.7.1.2. Kralickiv Quicktest

Kralickitv Quicktest je jeden z nastroji pro rychlou finan¢ni analyzu podniku. Test se

sklada z ¢tyf rovnic, které se zaméfuji na rizné aspekty finan¢ni vykonnosti podniku.

Prvni dvé rovnice se vztahuji k finan¢ni stabilité podniku a druhé dvé se zamétuji na

jeho vynosovou situaci. Tyto rovnice pak umoznuji urcit celkovou finan¢ni zdravotni

stav podniku. Diky rychlému a snadno pouzitelnému charakteru je Kralickiiv Quicktest

oblibeny nastroj pro rychlou orientaci v situaci podniku (Ruckova, 2015).

vlastni kapital

"~ celkova aktiva

1

(cizi zdroje — penize — ucty u bank

2 = :
provozni cash flow
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_ EBIT
~ celkova aktiva

3

provozni cash flow
4 =

vykony

Rovnice 27: Vypocéet Kralickova Quicktestu

(Rii¢kova, 2015).

Celkové zhodnoceni firmy vypada nasledovné:

- velmi dobry podnik: hodnoceni 3 a vice,

- $patny podnik: hodnoceni 1 a méné,

- sporna situace podniku: hodnoceni 1-2

(Riickova, 2015).

Tabulka 1:Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
Rs <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1
Zdroj: (Rickova, 2015).
Finan¢ni stabilita (FS) = %
Vynosova stabilita (VS) = %
FS+VS

Celkova situace (CS) = —

(Suchéanek, 2007).
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3.7.2. Bankrotni modely
Bankrotni modely jsou zalozeny tak, aby pomohly identifikovat podniky, které jsou
ohrozeny bankrotem a aby bylo mozné podniknout kroky k feSeni finan¢nich potizi
vc¢as. Tyto modely jsou zalozeny na analyze finan¢nich ukazatelii a faktort, které jsou
nejcastéji spojovany s financni nestabilitou a bankrotem podnikii. Pouziti bankrotnich
modeld mize pomoci podnikiim a investortim v pfijimani rozhodnuti tykajicich se

investic a financovani, stejn¢ jako pii fizeni finan¢niho rizika (Rtckova, 2015).

K nejvice pouzivanym bankrotnim modeliim patii Altmanovo Z-score, Taffleriv model,

Index davéryhodnosti nebo Beaveriiv model (Riickova, 2015).

3.7.2.1. Altmanovo Z-score

Altmaniiv Z-score je vyznamnym bankrotnim modelem, ktery byl vytvoren v roce 1968.
Z-score je zaloZen na péti finan¢nich ukazatelich, které jsou vdzeny a sCitany, aby
poskytly jedinou hodnotu, ktera vyjadiuje celkovou finanéni stabilitu a solventnost
podniku. Tyto ukazatele zahrnuji pracovni kapital k celkovym aktiviim, zisk k
celkovym aktiviim, vysledky pfed zdanénim k celkovym aktiviim, trzby k celkovym
aktiviim a hodnotu trzeb. Z-score se pouziva ke klasifikaci podnikti na zaklad¢ jejich
finan¢niho zdravi a Ize ho interpretovat jako pravdépodobnost bankrotu v daném obdobi

(Kubickové & Jindfichovska, 2015).
Vysledkem modelu je rovnice divéryhodnosti neboli Z—score a vypadé nasledovné:
Zy=0,717 * X; + 0,847 * X, + 3,107 * X5 + 0,420 * X, + 0,998 * X;

Rovnice 28: Vypocdet Altmanovo Z-score
(Riékova, 2015).

kde plati:

Cisty pracovni kapital

Celkova aktiva

Trzb
X2 4

- Celkova aktiva
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EBIT

X3 = Celkova aktiva

Y4 — Uéetni hodnota vlastniho kapitalu

Cizi zdroje

Trib
X5 4

- Celkova aktiva

Rovnice 29: Vypocet Altanovo Z-skore
(Riékova, 2015).

Tabulka 2:Intepretace vysledné hodnoty

Z>2,70 Uchazejici finan¢ni situace
1,23 <7<2,70 Seda zona — nedefinovatelna situace
7<1,.23 Vysoké pravdépodobnost bankrotu

Zdroj: (Kubi¢kova & JindFichovska, 2015).
3.7.2.2. Model IN - Index davéryhodnosti

Model INO5 je nejvyhodnéjsi varianta pro hodnoceni podniku. Index05 vyjadiuje alohu
je odhadnout finan¢ni problému a zhodnotit, zda podnik vytvafi pro vlastniky hodnotu

(Kubickova & Jindtichovska, 2015).
INOQS5 = 0,13 *Xl + 0,04‘ *XZ + 3,97 *X3 + 0,21 *X4 + 0,09 *X5

Rovnice 30: Vypocet modelu IN05

(Kubi¢kova & Jindiichovska, 2015).

kde plati:

Celkova aktiva ) .
= = Ukazatel samofinancovani

Cizi kapital
EBIT ) ) ,
2 == = Ukazatel Urokového kryti
Uroky

38



EBIT

X3 = Celkova aktiva

= Tentabilita trzeb(ROA)

Y4 — Vynosy
" Celkova aktiva

= Rychlost obratu celkovych aktiv

Obéina aktiva

X5 = Bézna likvidita

~ Kratkodobé zavazky

Rovnice 31: Vypoéet IN0O5
(Kubi¢kova & Jindfichovska, 2015).

Tabulka 3: Interpretace vysledné hodnoty

INOS5 > 1,60 Firma ma velmi dobrou finan¢ni situaci a
nezbankrotuje.

0,9 < IN95 < 1,60 Seda zéna

IN95 < 0,9 Firma ma4 kriticky stav a spéji k bankrotu

Zdroj: (Kubi¢kova & JindFichovska, 2015).
3.7.2.3. Taffleriv model

Taffleriiv model je bankrotni model, ktery se zamétuje na Ctyfi klicové poméroveé
ukazatele: ziskovost, likviditu, zadluZzenost a vykonnost. Tyto ukazatele jsou ndsledné
kombinovany a vaZzeny pomoci statistickych metod, aby bylo mozné urcit riziko
bankrotu podniku. Tento model existuje ve dvou verzich - zédkladni verzi, kterd vyuziva
klasické statistické metody, a modifikovanou verzi, kterd vyuziva moderni metody jako
je neuronové sité. TafflerGv model je povazovan za jednu z nejptesnéjSich metod pro

predpovidani rizika bankrotu podniku (Rickova, 2015).
Zakladni podoba: Z, = 0,53« X; + 0,13 x X, + 0,18 x X3 + 0,16 * X,

Rovnice 32: Vypocdet Taffleriv modelu

(Vochozka, 2011).
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kde plati:

¥1 = EBIT
"~ Kratkodobé zavazky
Obézna aktiva
X2 =

 Celkové zavazky

_ Kratkodobé zavazky

Celkova aktiva

_ (Financni majetek — kratkodobé zavazky)

(Provozni naklady — odpisy)
Modifikovana podoba — zména jednoho z ukazatele:

_ Triby za vlasni vykony a zboZi

X4 = = Obrat celkovach aktiv

Celkova aktiva

(Kubi¢kova & Jindiichovska, 2015).

Tabulka 4: Interpretace vysledné hodnoty

Zakladni podoba

Z:>0 Firma je platebné schopna a
pravdépodobnost bankrotu je velmi mala

Z:<0 Firma se nachazi v rizikové ¢asti a
indikuje vysokou pravdépodobnost
finan¢nich potizi

Modifikovana podoba

Z:>0,3 Firma ma nizkou pravdépodobnost
bankrotu

0,2<7:<0,3 Sedé zona — nedefinovatelna situace
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Z:<0,2 Firma ma vysokou pravdépodobnost

bankrotu

(Kubi¢kova & Jindiichovska, 2015).

3.7.3. Ekonomic value added (EVA)

Ekonomicka pridana hodnota (EVA) je moderni ukazatel, ktery se zamétuje na
meéieni ekonomického zisku spolecnosti, nikoli pouze ucetniho zisku. Tento ukazatel
byl vytvoren spolec¢nosti Stern Stewart & Co. v 90. letech s cilem pomoci firmam
zvySovat hodnotu pro své vlastniky. EVA vyjadiuje rozdil mezi ndklady na kapital a
vynosem kapitdlu a umoznuje vycislit ekonomickou hodnotu celého podniku nebo jeho
jednotlivych divizi. Pokud je hodnota EVA kladnd, vytvafi se tzv. pfidana hodnota,
kterd zvySuje dilezitost firmy a vytvafi hodnotu pro akcionare. Naopak, pokud je
hodnota zapornd, firma svou ¢innosti nepokryje naklady na kapital. EVA tedy poméaha
zlepSovat vysledky a praci jednotlivych divizi a motivovat manazery ke zlepSovani své

prace (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

3.7.3.1. Vypocet ukazatele EVA

Z nejznamgjsich a nejpouzivanéjsi metodg, je ukazatel EVA entity a jeho hodnota je

urc¢ena podle vzorce:
EVA = NOPAT —WACC = C

Rovnice 33: Vypocet ukazatele EVA

(Vochozka, 2011).

kde plati:

NOPAT = zisk z hlavni (operativni) ¢innosti po zdanéni,

C = kapital vazany v aktivech, které je vyuZivan k provozni ¢innosti podniku,
WACC = primérné vazené naklady na kapital.

nebo EVA = (RONA - WACC) *C

kde RONA = rentabilita ¢istych operativnich aktiv: RONA = NOPAT / C
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Podnik vytvaii hodnotu pro vlastniky, pokud je EVA > 0, nebo kdyz ¢isty provozni zisk
je vetsi nez néklady kapitalu. Bude-li Cisty provozni zisk firmy odpovidajici
minimalnimu vynosu pozadovanému akcionait (EVA = 0), podnik nebude mit moci

vytvaret ptidanou hodnotu (Sedlacek, 2001).

Pro takto dosazeny model je Zadouci, aby vysledna hodnota vysla kladna. Pokud
vysledna hodnota vyjde nula, zddna novéa hodnota nebyla vytvotena. Naopak, pokud
vysledna hodnota je zaporna, doslo k ubytku hodnoty. Cim vyssi je vytvorena hodnota,
tim vice je vytvoreno pro vlastniky. Toto pokryje navratnost investic, pfipadn¢ nahradi

naklady, které byly spojeny s podstoupenym rizikem investic (Sedlacek, 2001).

3.7.3.2. Primérné vazené naklady kapitalu (WACC)

Sledovani nékladii na kapital je pro firmu velmi vyznamnym, protoze jejich vyse
vypovida o efektivnosti vybéru kapitalové struktury. Kazda firma by se méla usilovat
volbu levnéjs$i kombinace kapitalu, aby neprodrazoval financovani svych potieb
(Grunwald, 2006).

E D
WACCzre*E+rd*(1—t)*E

Rovnice 34: Vypoéet WACC
(Vochozka, 2011).

kde plati:

WACC — prumérné naklady na kapital
re — néklady na vlastni kapitél

rs — naklady na cizi kapital

C — celkovy investovany kapitél

E — vlastni kapital

D — cizi kapital

t — sazba dan¢ ze zisku (Grunwald, 2006).
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4. Prakticka cast

V téchto kapitolach se podivam na to, jak se spolecnost Chutny vybér (Basilico) fidila v
letech 2016-2020. Podivam se na jejich Gcetni vykazy a finan¢ni ukazatele a také na

nekteré souhrnné ukazatele. Budou pouzity také Altmaniv model a Kralikiiv Quicktest.

4.1. Popis spolecnosti, organizacni struktura

Nazev: Chutny vybeér s.r.o.

Datum vzniku a zapisu: 27. kvéten 2015

Spisova znacka: C 88225/KSBR Krajsky soud v Brn¢
Sidlo: Vodni 258/13, Staré Brno, 602 00 Brno
Identifikaéni ¢islo: 04115929

Pravni forma: spolecnost s. r. 0.

Ptedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zékona; hostinska ¢innost; prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a

lihovin.

Zamg¢stnanci: 2 (na zaklad¢€ pracovni smlouvy), 7 (na zakladé dohody o provedeni

prace).

Udaje jsou uvedeny podle aktudlniho vypisu z obchodniho rejstiiku.

4.2. Historie spole¢nosti

Spolecnost byla zaloZena a zapsana do obchodniho rejstiiku dne 27. kvétna roku 2015.
Podle zékona o G¢etnictvi (zékon ¢. 563/1991 Sb.) spole¢nost patii mezi mikropodniky.
V dobé vzniku byli zakladateli firmy Dmitrii lurov a Vladimir Shestakov, ktefi méli
stejné podily ve vysi 75 000 K¢ kazdy, jelikoz zékladni kapital byl 150 000 K¢&. V roce
2018 prevedli ¢ast svych akcii na tieti stranu, kterym se stal podnikatel Vladyslav

Shevchuk. V dobé¢ fuze firma disponovala dvéma provozovnami ,,Pizzerie Morava“ a
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,Pizzerie Domazzi“, jejichz pfedmétem podnikani byla hostinska ¢innost. V soucasné

dobé¢ chutny vyber s.r.o. zahrnuje pouze jednu provozovnu ,,Pizzerie Basilico* .

43. Analyza absolutnich ukazatelu.

Analyza absolutnich ukazatell je béZnym prvnim krokem pii hodnoceni vykonnosti
podniku. Tato analyza umoznuje podnikiim porovnavat své vysledky s minulymi

obdobimi a srovnavat se s jinymi podniky v odvétvi.

4.3.1. Horizontalni analyza.

V horizontalni analyze byly pouZity finan¢ni vykazy pro vybér dilezitych polozek z
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Tabulka ukazuje, o kolik tisic ¢eskych korun (K¢&) se
polozky zménily v absolutnim i procentudlnim vyjadieni a jak se to zménilo za posledni

pét let (2016-2020).

Aktiva.

Horizontalni analyza porovnava dulezité polozky z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za

roky 2016-2020. Zmény jsou uvedeny v tabulkach v tisicich K¢ a procentech.

Hodnoty aktiv firmy

327

350

303

300

250 206

200

150

90
100
50 0
2016 2017 2018 2019 2020

W Stala aktiva 0 132 118 103 90
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Graf 1: Hodnoty aktiv firmy
(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky, 2016-2020)
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V roce 2016 byla hodnota stalych aktiv 0 a obéznych aktiv 327. V roce 2017 doslo k

narustu hodnoty stalych aktiv na 132, coz znamena4, ze firma investovala do

dlouhodobych aktiv. V roce 2018 hodnota stalych aktiv mirn¢ klesla na 118, ale stale

byla vysoka. Obézné aktiva vSak v tomto roce vyrazn¢ klesly na 206, coz muze

znamenat, ze firma snizila svoje zasoby nebo pohledavky. V roce 2019 se hodnota

stalych aktiv déle snizila na 103, zatimco hodnota obéznych aktiv vzrostla na 303. V

roce 2020 se hodnota obéznych aktiv opét snizila na 206, ale hodnota stalych aktiv

zustala stabilni na urovni 90. Celkové lze tedy fict, ze firma se v pritb¢hu let zaméiovala

vice na obézna aktiva nez na stala aktiva.

Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2016—2020)

Aktiva 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Vitisk¢ | v% | Vtisk¢ | v% |Vtiské| v% | VtiskE| v%
Aktiva 77 23,55 -76 -18,8 78 23,79 -110 | -27,09
celkem
Stala 132 0 -14 -10,6 -15 -12,71 -13 -12,62
aktiva
Dlouhodoby 132 0 -14 -10,6 -15 -12,71 -13 -12,62
hmotny
majetek
Obézna -61 - -60 -22,55 97 47,09 -97 -32,02
aktiva 18,65
Zasoby -3 -5,89 63 131,25 -4 -3,6 -36 -33,65
Pohledavky -5 -6,32 -45 -60,8 137 472,41 -36 -21,69
PenéZni -53 -26,9 -78 -54,17 -36 -54,54 -25 -83,33
prostiedky
Casové 6 0 -2 -33,33 -4 -100 0 0
rozliSeni
aktiv

Celkova aktiva je v letech 2016/2017 a 2018/2019 pozitivni, ale v roce 2017/2018 a
2019/2020 je zaporna. V obdobi 2016/2017 doslo ke zvySeni aktiv o 23,55 %, zatimco v

obdobi 2017/2018 k poklesu o 18,8 %. Toto miiZe znamenat, Ze spolecnost ma

problémy s hospodafenim nebo Ze doslo k vétsim investicim, které se nevyplatily.

Stala aktiva, zahrnujici dlouhodoby hmotny majetek, se v letech 2017/2018 a

2019/2020 snizila, coZ mize znamenat, Ze spole¢nost prodala n¢ktery z téchto aktiv.
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ObéZna aktiva v letech 2017/2018 a 2019/2020 vyrazn¢ vzrostla, coz muze byt
disledkem zvySeni zasob a pohledavek. Obézna aktiva v obdobi 2017/2018 klesla o
22,55 %, avsak v nésledujicim obdobi 2018/2019 doslo ke zvyseni 0 47,09 %. V letech
2016/2017 a 2018/2019 byly obézna aktiva zaporné.

Zasoby — V letech 2016/2017 méli zdpornou hodnotu a ¢inila 5,89 %. Zasoby se v
letech 2017/2018 vyrazné zvysily o 131,5 %, ale v nasledujicim roce doslo k
vyraznému poklesu. V obdobi 2019/2020 poklesly o 33,65 %.

Pohledavky v letech 2016/2017 a 2017/2018 méli zapornou hodnotu. V obdobi
2018/2019 vyrazné vzrostly o 472,41 %, avSak v nasledujicim obdobi 2019/2020 klesly
0 21,69 %.

Penézni prostiredky v letech 2017/2018 hodnota byla sniZena o 54,17 % a 2018/2019
hodnota vyrazné klesla o 54,54 %, ale v roce 2019/2020 se mirn¢ zvysili o 83,33 %.

Casové rozliseni aktiv se v letech 2017/2018 a 2018/2019 snizilo, coz miZe byt

disledkem poklesu zasob a pohledavek. V roce 2019/2020 se ¢asové rozliSeni aktiv

nezménil.
Pasiva.
Hodnoty pasiv firmy
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Graf 2: Hodnoty pasiv firmy

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky, 2016—2020)
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Vyse uvedeny graf ukazuje, jak se v prubéhu casu ménila strana pasiv. Podrobng;si

analyza je uvedena v nasledujici tabulce nize.

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2016—2020)

Pasiva 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Vitisk¢| v% |Vitiské| v% |Vtisk¢| v% |Vtis.ké| v%
Pasiva 77 23,55 -76 -18,81 78 23,78 -110 -27,09
celkem
Vlastni -238 22,97 -325 25,51 1748 | -109,3 | -623 -418,1
kapital
VH -1186 0 -238 20,06 1424 -100 -517 0
minulych 8
let
VH 948 -79,93 -87 36,55 -192 59,07 -107 20,7
bézného
ucetniho
obdobi

Cizi zdroje 257 18,94 299 18,52 | -1656 | -86,57 | 513 199,6

Kratkodobé 257 18,94 299 18,52 | -1656 | -86,57 | 513 199,6
zavazky

Zavazky 235 17,78 341 21,9 -1778 | -93,68 611 509,17
ostatni

Casové 58 966,7 -50 -78,12 -14 -100 0 0
rozliSeni
pasiv

Z vysledku horizontalni analyzy pasiva vyplyva, ze vlastni kapital spole¢nosti
zaznamenal vyrazné zmény v prubéhu jednotlivych let. V roce 2017 doslo k nartstu o
22,97%, zatimco v roce 2018 k poklesu 0 25,51%. V roce 2019 byl zaznamenan
vyrazny narust o 1748, ale v roce 2020 doslo k vyraznému poklesu o 418,1%. Tyto
zmény mohou byt zplisobeny riznymi faktory, jako jsou naptiklad zmény v
hospodarteni spolecnosti, investice do novych projekt, ziskovost spolecnosti atd. Je
dualezité tyto zmény pecliveé analyzovat a pfijmout vhodna opatieni pro fizeni financni

situace spolecnosti.

Cizi zdroje ve firm¢ v roce 2016 doslo ke zvySeni o 18,94 %, cozZ znamena, Ze
spole¢nost se rozhodla financovat své aktivity vice pomoci externiho financovani
namisto vlastniho kapitalu. V roce 2017 doslo k dal$imu nartstu cizich zdroji o 299

(18,52 %). V roce 2018 hodnota klesla 0-1656 (-86,57 %), coz naznacuje, Ze spolecnost
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se rozhodla splatit své dluhy a sniZzit zavislost na externim financovani. V roce
2019/2020 doslo k opétovnému nariistu cizich zdrojt, tentokrat o 199,6 %. Tento nartst
muze naznacovat, Ze spolecnost opét vice spoléha na externi financovani a investuje do

rozvoje svého podnikani.

Vykaz zisku a ztrat

z poskytnuté ucetni zavérky. Zamétime se na celkovou ekonomickou vykonnost,

vynosy z prodeje vyrobkil a sluzeb a také vynosy z prodeje zbozi a jeho spotieby.

Tabulka 7: Horizontalni analyza VZZ

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky, 2016—2020)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

VZZ i i - V 0
KC

- 5 M 2304 | 601,57 100 | 3,72 896 32,15 | -272 | -7,39
vyrobku a sluzeb

Vykonova spotieba 1003 | 66,83 |-132 |-5,27 | 1163 |49,03 |-563 | -15,93

Naklady vynalozené | 953 | 45308 | 123 |-112 |-864 |-88.62 | -109 |-98.2
na prodané zbozi

Osobni naklady 288 |702,44|335 |101,82 | 234 35,24 | 264 | 294
Mzdové naklady 241 | 587,8 | 294 |104,25 201 34,9 272 | 35
Upravy hodnot v 8 0 6 75 0 0 0 0

provozni oblasti

Ostatni provozni

) 0 |o o |o 285 |0 1129 | 45,26
vynosy

Trzby z prodaného )
dlouhodobého majetku 0 0 0 0 132 0 132 | 100
Ostatni provozni 54 3375 |20 |-286 |-15 |-30 |7 |20
naklady

Provozni VH 951 | -80,94 | -89 | 39,72 | -201 |6421 |-100 | 212
Ostatni financni 3 |2727 |2 |-1429|-12 |-100 |1 |oO
naklady

Financni VH 3 |2727 |2 |-1429 |9 75 |2 | 66,67

VH pred zdanénim 948 |-79,93 | -87 36,55 |-192 |59,08 |-107 | 20,7

VH za ucetni obdobi | 948 | -79,93 | -87 36,55 |[-192 |59,08 |-107 | 20,7

Cisty obratza ucetni | 5304 | 601,57 100 |3,72 |1181 |42,38 |-401 |-10,1
obdobi.
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V analyze vykonnosti spolecnosti VZZ v jednotlivych letech lze vidét vyrazné
fluktuace. V roce 2016/2017 doslo k vyraznému nartstu trZzeb z prodeje vyrobki a
sluZeb o vice nez 600%, coZ mohlo byt zptisobeno napf. rozsifenim sortimentu nebo
vstupem na novy trh. Nicméné nésledujici rok znamenal propad trzeb o vice nez 97%,
coz muze byt alarmujici signal. V nasledujicich dvou letech doslo k rlstu trzeb, v roce
2018/2019 se trzby z prodeje vyrobki a sluzeb zvysili o 896 tis. K¢, coZ znamena riist o
32,15 % a v roce 2019/2020 se trzby z prodeje vyrobki a sluzeb snizily o -272 tis. K¢,

coz znamena pokles o -7,39, ale stale se nedosahlo urovné z roku 2016/2017.

Vykonova spoti‘eba v roce 2016/2017 vzrostla o 66,83 tis. K¢, coz znamena zvySeni
nakladd. Vykonova spotieba byla v priabéhu let pomérné stabilni, s vyjimkou roku
2018/2019, kdy doslo k vyraznému nartstu o 49,03 %, coz zpusobilo pokles vysledku o
-89 tis. K¢.

Osobni naklady, z tabulky je patrné, ze v roce 2017/2018 doslo ke zvySeni osobnich
nakladii o 101,82 % ve srovnani s pfedchozim rokem. V nésledujicim obdobi
2018/2019 se osobni naklady snizily 0 29,76 % a poté v roce 2019/2020 opét mirné
vzrostly 0 29,4 %. Z tabulky je vidét, ze mzdové naklady v roce 2016/2017 ¢inily 241
tisic K¢, nasledné v roce 2017/2018 vzrostly na 294 tisic K¢, coz ptedstavuje nartist o
22 %. V nasledujicim roce 2018/2019 doslo k poklesu mzdovych nakladii na 201 tisic
K¢, coz znamena snizeni 0 31,9 %. V poslednim roce 2019/2020 se mzdové ndklady
opét zvysily na 272 tisic K¢, coz pfedstavuje nartst o 35 % ve srovnani s predchozim
rokem. Celkov¢ lIze fict, ze mzdové néklady v poslednich letech zna¢né kolisaly, a to

jak vzestupné, tak klesajicim trendem.
Ostatni provozni vynosy

V roce 2018/2019 doslo k nartistu vynost z ostatnich provoznich ¢innosti o 285 tisic
K¢, coz predstavuje vyznamny nartst o 100 %. V nasledujicim roce 2019/2020 vsak

doslo k poklesu téchto vynost o 129 tisic K&, coz predstavuje pokles o 45,26 %.
Ostatni provozni naklady

V roce 2016/2017 tyto naklady dosahly hodnoty 54% (337,5 tisic K¢). O rok pozd¢ji v

roce 2017/2018 doslo ke zméné, kdyZ se naklady snizily o 28,6 %, coZ odpovida sniZeni
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0 20 tisic K¢. V nasledujicim roce 2018/2019 doslo k dal§imu sniZeni, tentokrat o 30 %,
coz znamena snizeni o 15 tisic K¢. V poslednim sledovaném roce 2019/2020 se naklady

naopak mirng zvysily o 20 %, coz odpovida nartistu o 7 tisic K¢.
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Graf 3: Vyvoje jednotlivych poloZek hospodaiského vysledku firmy

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky, 2016-2020).

Provozni VH

Provozni vynosy za rok 2016/2017 ¢inili -80,94 % (951 tisic K¢) a v néasledujicim roce
2017/2018 klesly o 80,94 % na 89 tisic K¢. V nasledujicim roce 2018/2019 doslo k
dalsimu poklesu na -201 tisic K¢, coz predstavuje nartst o 64,21 % oproti predchozimu
roku. V letech 2019/2020 doslo ke zlepsSeni hospodaiského vysledku, kdy se provozni
vynosy snizily na -109 tisic K¢, coz predstavuje pokles o 21,2 % oproti piedchozimu

roku.
Finanéni VH

Finanéni VH v letech 2016/2017 zaznamenala narust o 27,27 %, zatimco v roce
2017/2018 byl zaznamenan pokles o 14,29 % v roce. V roce 2018/2019 doslo k

vyraznému narustu této polozky o 75 %, ale v roce 2019/2020 se opét snizila na nizkou
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uroven 66,67 %. Finanéni VH zaznamenal vykyvy a byl pomérné nestabilni v

poslednich ¢tytech letech.
VH pred zdanénim

Z udaji 1ze vycist, ze v letech 2016/2017 a 2017/2018 doslo k poklesu zisku pred
zdanénim o 79,93 % a 87 % v porovnani s predchozimi roky. Nicméné v roce
2018/2019 zaznamenala spole¢nost vyrazny pokles zisku pted zdanénim o 59,08 % a v
roce 2019/2020 o 20,7 %. To znamen4, Ze spolecnost v poslednich dvou letech stale
dosahovala zisku pfed zdanénim, ale s mensim vynosem nez v ptedchozich letech.
Béhem poslednich Ctyt let spoleCnost zaznamenala vykyvy v zisku pied zdanénim,

ptesto vytrvala a udrzela si ziskovost.
VH za tcetni obdobi

Z hodnot v tabulce je patrné, Ze v prvnim tcetnim obdobi 2016/2017 spolecnost VZZ
vykazala hospodéisky vysledek ve vysi 948 tisic K. V dalSich letech doslo k poklesu
hospodaiského vysledku, a to vyraznéji v icetnich obdobich 2017/2018 0 87 % a
2019/2020 o 107 %, kdy byl hospodatsky vysledek zaporny, coz znaci ztratu
spole¢nosti. Souhrnné 1ze konstatovat, ze hospodaisky vysledek spolecnosti VZZ se v

prib¢hu sledovaného obdobi snizil.

4.3.2. Vertikalni analyza
Pomoci vertikalni analyzy jsme schopni zjistit pomérné zastoupeni jednotlivych slozek
aktiv a pasiv v rozvaze. Jako hlavni referen¢ni bod pro aktiva jsme pouzili celkova

aktiva a pro pasiva celkova pasiva.

Tabulka 8: Vertikalni analyza aktiv

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky, 2016-2020)

Aktiva 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem | 100 100 100 100 100
Stala aktiva 0 32,67 35,98 25,37 30,4
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Dlouhodoby 0 32,67 35,37 25,37 30,4
hmotny

majetek

Obé&zna aktiva | 100 65,84 62,8 74,63 69,6
Zasoby 15,6 11,88 33,84 26,35 23,99
Pohledavky 24,15 18,31 8,84 40,89 43,92
PenéZni 60,24 35,64 20,12 7,39 1,69
prostiedky

Casové 0 1,48 1,21 0 0
rozliSeni aktiv

Stala aktiva v roce 2017 doslo ke zvySeni stalych aktiv 0 32,67 % v porovnani s
predchozim rokem. V roce 2018 pak doslo k dalsimu nartistu o 35,98 % oproti roku
2017. V roce 2019 vsak doslo ke snizeni stalych aktiv o 25,37 % v porovnéni s rokem
2018. V poslednim roce, v roce 2020, pak stala aktiva spolec¢nosti vzrostla o 30,4 % v

porovnani s piedchozim rokem.

Z uvedenych dat je patrné, Ze obéZna aktiva spolec¢nosti v roce 2017 klesla o 34,16 %
ve srovnani s rokem 2016. Tento pokles mize byt zptisoben naptiklad Spatnou
hospodatskou situaci spolecnosti, neefektivnim fizenim zasob nebo netspésnou
obchodni politikou. V roce 2018 pokles obéZznych aktiv pokracoval o 3,18 %. V roce
2019 doslo k vyraznému nartstu ob&éznych aktiv o 18,83 %, ale roce 2020 doslo k
mirnému poklesu obéznych aktiv o 5,03 %, coz muze byt zptsobeno naptiklad

pandemii COVID-19 a naslednymi omezenimi v oblasti obchodu a sluZeb.

V ptipad¢ ¢asového rozliSeni aktiv vyse miizeme pozorovat, Ze v roce 2016 nebylo
casove rozliSeni aktiv vykazano, zatimco v roce 2017 a 2018 ¢inilo 1,48 % a 1,21 %. V
roce 2019 nebyly Zadné naklady a piijmy Casové rozliSeny a stejné tak v roce 2020.
Tyto Gdaje mohou naznacovat, ze v roce 2016 nebyly zadné naklady a pfijmy Casove
rozliSeny, zatimco v nésledujicich letech byly. V roce 2019 a 2020 nebyly zadné
naklady a pfijmy Casové rozliSeny, coz by mohlo znamenat, ze byly uznany v ramci

jednoho ucetniho obdobi a nebyly rozloZeny do vice obdobi.
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Struktura aktiv v letech 2016-2020
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Graf 4: Struktura aktiv

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2016-2020)

Pasiva.

Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky, 2016—2020)

Pasiva 2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital -316,82 -315,35 -487,5 36,7 -160,13
VH minulych let 0 -293,56 -434,15 0 -174,67
VH bézného -362,69 -58,9 -99,08 -127,34 -210,8
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 414,98 399,5 583,23 63,3 260,13
Kratkodobé 414,98 399,5 583,23 63,3 260,13
zavazky

ZavazKy ostatni 404,28 385,4 578,66 29,55 246,96
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Casové rozliseni 1,83 15,84 4,27 0 0
pasiv

Vlastni kapital v roce 2016 vykazoval ztratu ve vysi 316,82 tisic K¢. V roce 2017
doslo k mirnému zlepseni, kdy se ztrata snizila na 315,35 tisic K¢ (0,46%) . V roce
2018 doslo ke znaénému zhorSeni, kdy se ztrata vice nez zdvojnasobila na 487,5 tisic
K& atoje 107,54%. V roce 2019 doslo k pozitivnimu obratu, kdy se ztrata promenila v
mirny zisk ve vysi 36,7 tisic K& (107,54 %). V roce 2020 vSak opét nastala ztrata ve
vysi 160,13 tisic K¢. Celkové lze tedy fici, ze vlastni kapital vykazoval pomérné
vyraznou fluktuaci v poslednich péti letech, kdy se ztratové vysledky stfidaly s mirnymi

zisky.

V letech 2016 a 2017 doslo ke sniZeni cizich zdroji o 3,73 %. V roce 2018 cizi zdroje
vyrazng narostly 0 46,06 %, v roce 2019 pak o 89,14 %. V roce 2020 doslo k poklesu
cizich zdroju o 58,03 %. Celkov¢ lze tedy fici, Ze v obdobi 2016-2017 doslo k mirnému
poklesu cizich zdrojt, nasledné v roce 2018 a 2019 doslo k vyraznému nértstu a v roce

2020 opét k poklesu.

Z tabulky vyplyva, ze v roce 2016 nebylo ¢asové rozliSeni pasiv relevantni (hodnota
byla nulovd). V roce 2017 doslo k vyznamnému nartistu (15,84), coz znamena, Ze se
vEtsi cast zavazka spolecnosti dostava do kratsiho ¢asového horizontu. V roce 2018
doslo ke snizeni této hodnoty na 4,27, coz naznacuje, Ze se zavazky staly mén¢
kratkodobymi. V roce 2019 a 2020 jiZ byla hodnota ¢asového rozliSeni pasiv nulova,
coz znamena, Ze zadvazKy spolecnosti byly v obou téchto letech rovnomérné rozlozeny v

case.
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Struktura pasiv v letech 2016-2020
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Graf 5: Struktura pasiv

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky, 2016—-2020)

4.4. Analyza rozdilovych ukazateli.

Analyza rozdilovych ukazatelli umoZziuje identifikovat silné a slabé stranky subjektli a

zjistit, které oblasti se zlepSily nebo zhorSily.

4.4.1. Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel poskytuje informace o tom, jak dobte spole¢nost disponuje svymi aktivy

a jak efektivné zvlada své kratkodobé zavazky.

Manazersky zptsob:

CPK = Obéina aktiva — kratkodobé zavazky

Tabulka 10: CPK manaZersky zpiisob vypoé&tu

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2016-2020)

CPK, roky (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
OA 327 266 206 303 206
Kr. zdvazky 1357 1614 1913 232 121
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CPKmanaz -1030 -1406 -1718 46 -564

V uvedeném obdobi dochazelo k vyraznému poklesu hodnoty Cistého provozniho
kapitalu manazera az do roku 2018, kdy doséhl hodnoty -1 718. V roce 2019 pak doslo
k ne¢ekanému nartistu hodnoty na 46, coz znamenalo zlepSeni situace. Nicmén¢ v roce
2020 doslo k opétovnému vyraznému poklesu na hodnotu -564, coz mize byt dano
napfiklad pandemii covid-19, kterd ovlivnila mnoho ekonomickych ukazatelt. Celkové
1ze tedy konstatovat, ze se v pribéhu sledovaného obdobi vyskytovaly vyznamné
zmény v hodnoté CPK, coZ miiZe byt dano mnoha faktory, jako jsou zmény v

obchodnim prostiedi, vnitinim fizeni spolecnosti atd.

Nasledujici graf ukazuje vyvoj tohoto ukazatele za obdobi 2016 az 2020.
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Graf 6: CPK

(Vlastni zpracovani dle: tabulky ¢&. 10)
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4.4.2. Cisté pohotové prostiedKy.

Pomoci tohoto ukazatele miizeme zjistit, kolik hotovosti je k dispozici na pokryti

zévazki. Zapocitavame penize do pokladny a penize do volnych prostredka (ucty, které

jsou k dispozici k okamzitému cerpani).

CPP = Pohotové finanéni prostiedky — Okamzité splatné zavazky

Tabulka 11: CPP

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky, 2016-2020)

CPP, roky (v tis.k&) 2016 2017 2018 2019 2020
Penézni prostiedky 197 144 66 30 5

Zavazky 1357 1614 1913 257 770
CPP -1160 -1470 -1847 -227 -765

Rok 2016 k roku 2017 zaznamenal pokles hodnoty CPP o 310 jednotek (-26,7 %).
Nasledné v roce 2018 doslo k dalsimu poklesu o 377 jednotek (-25,6 %) a v roce 2019 o
dalgich 1620 jednotek (-87,7 %). V roce 2020 se viak hodnota CPP zvysila o 538
jednotek (236,7 %). Celkové tedy doslo k vyznamnému poklesu hodnoty CPP v letech

2016 az 2019, nasledovanému vyraznym naristem v roce 2020.
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Graf 7: CPP

(vlastni zpracovani dle: tabulky ¢.11)

4.4.3. Cisty penéZni pohledavkovy fond
Cisty penézni pohledavkovy fond je ukazatel, ktery vyjadiuje &istou hodnotu

pohledavek, které spole¢nost ocekava v kratkodobém horizontu.

CPM = (0A — zasoby) — KD zavazky

Tabulka 12: CPM

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky, 2016-2020)

CPM, roky (v 2016 2017 2018 2019 2020
tis. K<)

OA 327 266 206 303 206
Zasoby 51 48 111 107 71
Zavazky 1357 1614 1913 257 770
CPM -1081 -1396 -1818 -61 -635

58



Jak vidime podnik drzi své hodnoty v zapornych ¢islech. To znamena, Ze podnik m¢l
problémy s krytim kratkodobych zavazki z obézny aktivy bez ucasti zasob. V roce
2016 byla hodnota -1081 tis.k¢, coz znamena, Ze spole¢nost vykazala ztratu pti
provozovani svého hlavniho podnikani. V nésledukicich letech se situace zhorsila,
ptic¢emz v roce 2018 dosahla nejhorsi hodnoty -1818 tis.k¢. V roce 2019 se situace
mirné zlepsila, ale stale zlstala zaporna (-61 tis. k¢), zatimco v roce 2020 doslo ke

zlepseni, kdy hodnota se zmensila na -635 tis.k¢.
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Graf 8: CPM
(vlastni zpracovani dle: tabulky ¢. 12)
4.5. Analyza pomérovych ukazateli
Analyza pomérovych ukazatell je jednim z nej¢astéji vyuZivanych nastrojem financni
analyzy podniku. V této praci se zaméfujeme konkrétné na jednotlivé ukazatele

rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity.

4.5.1. Ukazatele rentability
Ukazatele rentability jsou dilezité pro méteni schopnosti spole¢nosti generovat zisk.
Cim vy3§i jsou hodnoty téchto ukazateld, tim 1épe podnik hospodaii se svymi zdroji. V

této praci se budeme zabyvat nasledujicimi ukazateli: rentabilita vloZeného kapitalu
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ROI, rentabilita vlastniho kapitalu ROE, rentabilita celkovych aktiv ROA, rentabilita
trzeb ROS a rentabilita vloZzeného kapitalu ROCE.

4.5.2. Rentabilita vloZeného kapitala (ROI)
ROI (Return on Investment) nebo névratnost investice je ukazatel, ktery méfi efektivitu
investice porovnanim zisku nebo ztraty s celkovou hodnotou investice. Pokud je ROI
kladné, znamena to, Ze investice vydélala zisk, zatimco zaporné hodnoty ROI naznacuji

ztratu.

EBIT

ROI =
0 Celkovy kapital

Tabulka 13: ROl

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2016—2020)

tis.k¢ 2016 2017 2018 2019 2020
EBIT -1186 -238 -325 -514 -624
Celkovy 327 404 328 406 296
kapital

ROI -362,69 -59 -99 -126,6 -210,8

V roce 2016 byla ztrata nejvyssi a dosahla hodnoty -362,69%, coz naznacuje, Ze firma
investovala vice, nez kolik ziskala zpét. V roce 2017 se situace mirn¢ zlepSila, ale firma
stale utrpéla ztratu ve vysi -59%. V roce 2018 se hodnota ROI déle zhorsila na -99%,
coz znamen4, Ze firma stale nebyla schopna ziskat ndvratnost investic. V roce 2019 se
situace zlepsila, ale firma stale ztratila -126,6% investic. Nakonec, v roce 2020 se firma
dostala do nejlepsi pozice od roku 2016, ale stale dosahla zaporné hodnoty ROI v
hodnoté -210,8%. Lze fict, Ze firma méla béhem této pétileté doby problémy s

navratnosti svych investic a musela feSit ztraty.

4.5.3. Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE)
Rentabilita vlozeného kapitalu ukazuje, jak efektivné spolecnost vyuziva sviij kapital

k dosaZeni zisku pro své akcionafe.
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AT
~ Vlastni kapital

ROE

Tabulka 14: ROE

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky, 2016—2020)

tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
EAT -1186 -238 -325 -514 -624
Vlastni -1036 -1274 -1600 149 -474
kapital

ROE 114,8 % 18,69% 20,32% -346,98% 131,6%

Hodnoty ROE znamenaji, Ze v roce 2016 spolecnost dosahla zisku ve vysi 114,8 %
celkového kapitalu vlastniki, v roce 2017 dosahla zisku ve vysi 18,69 % o 96,11% nizsi
nez Vv roce 2016 a v roce 2018 nizsi 0 0,02% nez v roce 2017. Hodnota ROE v roce
2019 byla zaporna (-346,98 %), coz znamena, Ze spole¢nost v daném roce utrpéla ztratu
ve vetsi vysi nez je celkovy kapital vlastnikd. V roce 2020 dosahla spole¢nost zisku ve

vysi 131,6 % co o 16,8 % vyssi nez v roce 2016 celkového kapitalu vlastniki.

4.5.4. Rentabilita celkovych aktiv (ROA)
ROA je ukazatel efektivity, ktery méfi, jak efektivné spole¢nost vyuziva svych aktiv k

vytvareni zisku.

B EBIT
~ Aktiva

Tabulka 15: ROA

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2016-2020)

tis. k¢ 2016 2017 2018 2019 2020
EBIT -1186 -238 -325 -514 -624
Aktiva celkem 327 404 328 406 296
ROA -362,7 % -59% - 99% -126,6% | -210,81%

Rentabilita celkovych aktiv v roce 2016 byl -362,7 %, coz znamena, Ze spolecnost
ztratila vice, nez vydélala z vlozenych aktiv. V nasledujicich letech doslo ke zlepSeni a

v roce 2017 hodnota ¢ini -59 % co 0 303,7 % nizsi nez v roce 2016, v roce 2018
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hodnota se zvysila o 40 %, v roce 2019 taky doslo ke zvyseni hodnoty 0 27.98 % av
roce 2020 hodnota ¢ini -210,81 %. To znamena, ze spolecnost stale ztratila penize z

vlozenych aktiv, ale v nékterych letech byla ztrata mensi nez v jinych.

4.5.5. Rentabilita trzeb (ROS)
Rentabilita trzeb poskytuje informaci o tom, jaka ¢ast pii dané Grovni trzeb pfeménéna

v zisk.

_ EBIT
"~ Triby

Tabulka 16: ROS

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2016—2020)

tis.k¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Zisk -1186 -238 -325 -517 -624
Trzby 383 2687 2787 3683 3411
ROS -309,661 -8,86 -11,6613 -14,0375 -18,29

V roce 2016 byla ROS -309,661 %, coz znamena, Ze firma utrpéla ztratu, ktera byla
vetsi nez celkové trzby. V roce 2017 se ROS zlepsil a €inil -8,86% coZ znamena, ze
firma také utrpéla ztratu, ale tato ztrata byla mensi nez v predchozim roce. V roce 2018
hodnota ¢ini -11,6613 % z toho miZeme fict , Ze firma méla ziskovost pod trovni
primeéru, ale ztrata byla jiZ zna¢né mensi nez v predchozich letech. V roce 2019
hodnota je -14,0375 % o 2,38 snizila oproti piedchozimu roku. V poslednim

sledovaném roce, v roce 2020, se ztrata snizila na hodnotu -18,29 %.

4.5.6. Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) je ukazatel, ktery pomaha méfit, jak
efektivné spolecnost vyuziva sviij celkovy kapital. Vyjadiuje pomér zisku pied
zdanénim a celkového kapitalu spolecnosti, tedy jaké vynosy spole¢nost generuje z

celkového vloZeného kapitalu.
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ROCE =

(Cisty zisk + Groky)

(Dlouhodobé zavazky + vlastni kapital)

Tabulka 17: ROCE

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2016—2020)

tis. k& 2016 2017 2018 2019 2020
Cisty zisk -1186 -238 -325 -517 -624
Uroky 0 0 0 0 0
Vlastni kapital -1036 -1274 -1600 149 474
dlouhodobé 0 0 0 25 649
zavazky

ROCE 114,48 18,69 20,31 -344,97 131,65

Procentni vypocet ROCE ukazuje, jak efektivné firma vyuziva svij kapital. V roce 2016

byl ROCE 114,48 %, coz znamena, ze firma v tomto roce dokdzala vygenerovat vice

zisku z kazdého vlozeného kapitalu. V roce 2017 se ROCE snizil na 18,69 %, coz

naznacuje, ze firma nebyla tak efektivni vyuZiti svého kapitalu. V roce 2018 se ROCE

zvysil na 20,31 %, coZ naznacuje zlepSeni efektivity firmy. V roce 2019 se ROCE

vyrazn¢ snizil na -344,97 %, coz naznacuje, Ze firma v této dob¢ nevyuzivala sviij

kapital efektivné, a dokonce zaznamenala ztraty. V roce 2020 se ROCE zvysil na

131,65 % coz znamena4, Ze firma byla velmi neefektivni pfi vyuZivani svého kapitalu.
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Graf 9: ROCE

(vlastni zpracovani dle: tabulky ¢.17)

4.6. Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost rychle a snadno prevést vSechna vase stavajici aktiva na penézni

prostiedky. Pro analyzu likvidity pouzivame béznou, pohotovou a okamzitou likviditu.

4.6.1. Bézna likvidita

Likvidita 3. stupné je métitkem toho, jak snadno mtiZe spolecnost plnit své kratkodobé

finan¢ni zavazky.

Obéina aktiva

B&na likvidita =
C2na HKVIARa = 1 atkodobé zavazky

Tabulka 18: BéZna likvidita

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2016-2020)

Bézna likvidita 2016 2017 2018 2019 2020
OA 327 266 206 303 206
Kratkodobé zavazky 1357 1614 1913 232 121
Bézna likvidita 0,24 0,16 0,11 1,79 0,27

Doporucené hodnoty se pohybuji od 1,5 do 2,5.
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Vypocitané hodnoty bézné likvidity pro roky 2016 az 2018 jsou relativné nizké, coz
naznacuje, Ze spole¢nost miize mit obtize s rychlym splacenim svych kratkodobych
zavazku v téchto letech. V roce 2016 hodnota je 0,24 a v roce 2017 hodnota klesla az na
0,16. V roce 2019 se hodnota bézné likvidity vyrazné zvysila na 1,79, coz znamena, ze
spole¢nost mohla snadno splnit své kratkodobé zavazky. Hodnota bézné likvidity v
roce 2020 se opét snizila na 0,27, coz by mohlo byt indikaci snizeni dostupnosti

likvidnich prostredka.

4.6.2. Pohotova likvidita
Likvidita 2. stupné. Pohotova likvidita se vztahuje k finan¢nimu zdravi podniku a
vyjadfuje jeho schopnost splacet kratkodobé zdvazky pomoci okamzité dostupnych
finan¢nich prostredki, jako jsou hotovost, bankovni ¢ty a kratkodobé cenné papiry.

e (Obéina aktiva — zasoby)
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
Tabulka 19: Pohotova likvidita

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2016—2020)

Pohotova likvidita 2016 2017 2018 2019 2020
OA 327 266 206 303 206
Zasoby 51 48 111 107 71
Kr. zavazky 1357 1614 1913 232 121
Pohotova likvidita 0,2 0,13 0,05 0,76 0,175

Pohotova likvidita vyjadiuje schopnost firmy okamzité splatit své kratkodobé zavazky
pomoci svych nejlikvidngjSich aktiv. Doporuc¢ena hodnoty pohotovou likvidity by mélo

byt 1-1,5.

V roce 2016 byla pohotova likvidita spolecnosti 0,2, coz znamena, Ze spole¢nost byla
schopna kryt své kratkodobé zavazky ze 20 % svych nejlikvidnéjSich aktiv. V roce 2017
klesla pohotova likvidita na 0,13, coZ miZe naznacovat sniZenou schopnost spole¢nosti
kryt své kratkodobé zavazky ze svych nejlikvidnéjsich aktiv. V roce 2018 byla
pohotova likvidita spolecnosti velmi nizka - pouze 0,05, coz mlze byt signalem

finan¢nich potiZi a Spatného tizeni likvidity. V roce 2019 se pohotova likvidita zlepSila
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a dosédhla hodnoty 0,76 a v roce 2020 se pohotova likvidita dale snizila na hodnotu
0,175, coz miize naznaovat neni dobré zvladnuti krizové situace a schopnost

spolecnosti pokryt své kratkodobé zavazky z jejich nejlikvidnéjsich aktiv.

4.6.3. Okamzita likvidita
Okamzita likvidita je ukazatel finan¢ni stability podniku, ktery vyjadiuje schopnost
podniku okamzité splatit své kratkodobé zavazky pomoci hotovosti a hotovostnich
ekvivalentt, které jsou k dispozici.

S Kratkodoby financni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zivazky

Tabulka 20: Okamzita likvidita

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2016—2020)

Okam?zit4 likvidita 2016 2017 2018 2019 2020
PP 197 144 66 30 5
Kr. zavazky 1357 1614 1913 232 121
Okamzita likvidita 0,14 0,09 0,034 0,13 0,0064

Doporucené hodnoty se pohybuji od 0,2 do 0,5.

Pro vSechny roky je hodnota okamzité likvidity relativné nizka, coZ by mohlo
naznacovat, Ze spolecnost miiZze mit potiZe s okamzitou splatnosti svych zavazki. V
roce 2016 byla nejvyssi hodnota 0,14, ale stale na pomérné nizké urovni. V roce 2017
hodnota klesla na 0,09, 2018 hodnota klesla na velmi nizkou uroven na 0,034 a v roce
2019 hodnota byla zvySena na 0,13. V roce 2020 byla nejnizsi hodnota 0,0064 ze vSech
rokt. Tento trend by mohl naznacovat horsi schopnost spole€nosti splacet své

kratkodobé zavazky v pribéhu casu.
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(vlastni zpracovani dle: tabulky ¢.20)

Vyse uvedeny graf ukazuje stejny priabéh vyvoje bézné, pohotové a okamzité likvidity s

ob¢asnymi vykyvy hodnot, napf. v roce 2016 a v letech 2017-2018 nevidime zadnou

vyraznou zménu ve vyvoji, zatimco v letech 2018, 2019 a 2020 dochézi k mirnému

narastu hodnot.

4.7. Ukazatele zadluzenosti.

4.7.1. Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost neboli vétitelské riziko nam tika, jak dobte je majetek spole¢nosti

kryt cizimi zdroji.

Celkova zadluzenost =

Tabulka 21: Celkova zadluZenost

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky, 2016-2020)

Cizi zdroje

Celkova aktiva

Ukazatele zadluzenosti

2016

2017

2018

2019

2020

Cizi zdroje

1357

1614

1913

527

770
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Aktiva celkem 325 404 328 406 296

Celkova zadluZenost 417% 400% 595% 63% 260%

V roce 2016 byla celkova zadluzenost 417 %, coz je velmi vysoké Cislo a naznacuje, ze
spolecnost ma velké dluhy vici externim veétiteliim. V nasledujicich letech vSak doslo k
postupnému snizovani celkové zadluzenosti. V roce 2019 hodnota klesla na 63%, coz
naznacuje, Ze si spolenost dokézala stabilizovat své financovani a zlepsit svou finan¢ni
situaci. Nicméné v roce 2020 doslo k nartstu celkové zadluzenosti na 260 %, coz mize
byt disledkem vlivu pandemie a dopadil na hospodéaiskou situaci. Celkové lze fict, ze
vysoka celkova zadluzenost mize byt rizikova pro spolecnost a miize ovlivnit jeji

schopnost splacet své dluhy a investovat do budoucna.

4.7.2. Koeficient samofinancovani
Tento ukazatel ukazuje, jak velké ¢ast financovani spolecnosti pochazi z jejich vlastnich

zdrojli, coz naznacuje jeji nezavislost.

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Tabulka 22: Koeficient samofinancovani

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2016-2020)

Koeficient 2016 2017 2018 2019 2020
samofinancovani

Vlastni kapital -1036 -1274 -1600 149 -474
Aktiva celkem 327 404 328 406 296
Koeficient -317% -315% -488% 37% -160%
samofinancovani (V %)

V roce 2016 hodnota byla -317 %, v roce 2017 doslo k snizeni o 2 % oproti
predchozimu roku, kde miizeme zaznamenat hodnotu -315%, v roce 2018 doslo

k velkému narustd o 173%. V letech 2016-2018 spole¢nost méla zaporné hodnoty
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tohoto koeficientu coz znamena, Ze spolecnost byla v téchto letech zavisla na externim
financovani a nemé¢la dostatek vlastnich zdroji k pokryti svych aktivit. V roce 2018
hodnota zvysila na 488 % coZz nam ukazuje, Ze zavislost na externim financovani byla
jesté vyssi nez v predchozich letech. V nésledujicim roce 2019 hodnota ¢ini 37 % a
situace se obratila, spole¢nost dokéazala financovat své aktivity z vlastnich zdroja, ale

v roce 2020 hodnota byla -160 % coz znamena, opét zavisla na externim financovani.
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Graf 11: Ukazatele zadluZenosti

(vlastni zpracovani dle: tabulky ¢.22)

4.7.3. Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti je ukazatel, ktery vyjadiuje pomér mezi celkovymi zavazky podniku

a jeho vlastnim kapitalem.

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti =
Vlastni kapital

Ukazatel signalizuje, do jaké miry mohou byt ohrozeny naroky vétitelt.
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Tabulka 23:Mira zadluZenosti

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2016—-2020)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Cizi zdroje 1357 1614 1913 257 770
Vlastni kapital -1036 -1274 -1600 149 -474
Ml')ra zadluZenosti (v | -130% -126% -120% 172% -162%
%

V roce 2016 hodnota ¢ini -130 % a v roce 2017 hodnota zvysila na -126 % je tento
pomér zaporny, coz znamena, ze spolecnost ma vice vlastniho kapitdlu nez zavazki. V
roce 2018 se tento pomér zvysuje na 120 %, coz stale znamena, Ze spolecnost ma vice
vlastniho kapitalu nez zdvazk, ale jiz mén¢ nez v ptedchozich letech. V roce 2019
tento pomer roste na 172 %, coz znamena, ze spole¢nost ma vice zdvazkli nez vlastniho
kapitalu. V roce 2020 se mira zadluzenosti opét snizuje na -162 %, coz znamena, ze
spole¢nost ma opét vice vlastniho kapitalu nez zavazki, ale tentokrat jiz s vyraznéjSim
rozdilem neZ v ptedchozich letech. Celkové tedy dochédzi ke zméndm v poméru mezi
vlastnim kapitalem a zédvazky, které mohou ovlivnit stabilitu a finan¢ni zdravi

spolecnosti.

4.7.4. Doba splaceni dluhu

Doba .splaceni dluhu nam ukazuje, kolik let bude spolecnost schopna splacet vSechny

své zavazky.

Cizi kapital + nakladové aroky

Doba splaceni dluhu = EBITDA

(= pocet let)

Tabulka 24: Doba splaceni dluhu

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2016—2020)

Doba splaceni dluhu 2016 2017 2018 2019 2020
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Cizi zdroje 1357 1614 1913 257 770

Nakladové uroky a 0 0 0 3 0
podobné naklady

EBIT -1186 -238 -325 -514 -624
Upravy hodnot 0 8 14 14 14

V provozni oblasti

Doba splaceni 1,14 7 6,15 0,514 1,26
dluhu (v letech)

V roce 2016 byla doba splaceni dluhu velmi nizka, coz by mohlo naznacovat, ze
spole¢nost neméla v té dob¢ ptilis§ mnoho dluhid. V roce 2017 doba splaceni dluhu
vyrazng vzrostla, coz mize znamenat, Ze spolecnost si ptjcila vice penéz. V roce 2018
se doba splaceni dluhu opét snizila, ale stale ziistava na pomérné vysoké trovni, ale v
roce 2019 doslo k dramatickému poklesu doby splaceni dluhu na polovinu oproti
predchozimu roku, coz muze byt disledkem splaceni velké ¢asti dluht. V roce 2020 se
doba splaceni dluhu mirné€ zvysila, coz by mohlo byt zplisobeno vét§imi investicemi

spole¢nosti do novych projekt.

4.8. Ukazatele aktivity

4.8.1. Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel je métitkem efektivnosti vyuziti celkovych aktiv podniku. Ukazuje,

kolikrat se v daném Casovém intervalu obrati aktiva spole¢nosti.

Trzba
Celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Tabulka 25: Obrat celkovych aktiv

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2016—2020)

(Krat) 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby 383 2687 2787 3683 3411
Aktiva celkem 327 404 328 406 296
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Obrat celkovych 1,71 6,65 8,5 9,07 11,52
aktiv

V roce 2016 se celkova aktiva obratila 1,71krat, coz znamena, Ze spole¢nost dokazala
vygenerovat trzby v hodnot¢ 1,71krat vyssi nez hodnota celkovych aktiv. V
nasledujicich letech se tento pomér zvySoval, coz znamena, ze spolecnost byla schopna
1épe vyuzivat sva aktiva ke generovani trzeb. V roce 2017 se obrat celkovych aktiv
vyrazné zvysil na 6,65, v roce 2018 se obrat opét zvysil na 8,5, v roce 2019 se zvysila
hodnota o 0,57 krat oproti pfedchozimu roku. V roce 2020 byla celkova aktiva obracena
11,52krat, coz znamena, ze spole¢nost vygenerovala trzby v hodnot¢ vice nez 11krat
vétsi nez hodnota jejich aktiv. Celkové tedy miizeme fici, Ze vyvoj tohoto ukazatele je
pozitivni a naznacuje, ze spolecnost byla schopna 1épe vyuzivat sva aktiva ke

generovani trzeb.

4.8.2. Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv ukazuje, jak efektivné firma hospodaii se svymi stalymi aktivy,

vcetné vyuzivani budov, stroju, zatizeni, dopravnich prostredk.

Triba

Obrat stalych aktiv = ——
rat Stayen aktiv = S 214 aktva

Tabulka 26: Obrat stalych aktiv

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2016—2020)

(Kréat) 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby 383 2687 2787 3683 3411
Stala aktiva 0 132 118 103 90
Obrat stalych 0 20,36 23,62 35,76 37,9
aktiv

V roce 2016 byl obrat dlouhodobého majetku nulovy, coz mize znamenat, ze v daném

roce nebyly do dlouhodobého majetku investovany. V roce 2017 se obrat dlouhodobého
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majetku vyrazné zvysil na 20,36, coz miiZze naznacovat, zZe se investovalo do
dlouhodobého majetku. V roce 2018 se obrat stalych aktiv dale zvysil o 3,26, coz
naznacuje dal$i investice. V roce 2019 obrat vyrazné vzrostl na 35,76, coz mize
naznacovat, ze byly provedeny vyznamné investice. V roce 2020 se obrat stalych aktiv

mirné zvysil na 37,9, coz miize naznacovat, Ze investice do stalych aktiv pokracuji.

Ukazatele aktivity
40
35
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5 N NN .
- — — —
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M obrat celkovych aktiv obrat stalych aktiv

Graf 12: Ukazatele aktivity

(vlastni zpracovani dle: tabulky ¢.25,26)

Z grafu je patrné, Ze v letech 2017-2018 obrat stalych aktiv pievySuje obrat celkovych
aktiv, ale jenom v roce 2016 obrat celkovych aktiv ptevysil obrat stalych aktiv.

4.8.3. Obrat zasob
Obrat zasob je méfitkem toho, jak rychle spolecnost proda a nahradi své zasoby béhem
daného obdobi.

Triby

Obrat zasob = —/——
rat zaso Zasoby

Tabulka 27: Obrat zasob

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2016—2020)
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(Krat) 2016 2017 2018 2019 2020

Trzby 383 2687 2787 3683 3411

Zasoby 51 48 111 107 71
Obrat zasob 75 55,98 2511 34,42 48,04

V roce 2016 byl obrat zasob nizsi nez v dalSich letech a dosahl hodnoty 7,5. V roce
2017 doslo k ndpadnému nartstu obratu zasob na 55,98, coz mtze byt disledkem zmén
v obchodni strategii spole¢nosti nebo zvySené poptavky po produktech. V roce 2018
klesl obrat zasob 0 30,87, coz miize byt vysledkem snizené poptavky nebo zmén v
obchodni strategii. V roce 2019 opét doslo k nartistu obratu zasob na 34,42, coz miize
byt vysledkem zvysené poptavky nebo rozsiteni sortimentu. V roce 2020 stoupl obrat
zasob na 48,04, coz mize byt disledkem zvySené poptavky v souvislosti s pandemii

nebo s rozsifovanim trhu.

4.8.4. Doby obratu

Doby obratu je ¢asovy interval, po ktery trva jedna obratka aktiv.

Pottebna polozka

Doby obratu = Triby * 360

Tabulka 28: Doba obratu aktiv

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2016—2020)

Ve dnech 2016 2017 2018 2019 2020
Doba obratu 307,36 54,12 42,37 39,69 31,24
celkovych aktiv
Doba obratu stalych 0 17,69 15,24 10,07 9,5
aktiv

Doba obratu celkovych aktiv

V ptipad€ uvedenych cisel je zfeymé, Ze doba obratu se v pritbéhu let zkracovala. V roce

2016 byla doba obratu vice nez 300 dnil, zatimco v roce 2020 to bylo jiz jen 31 dnti.
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Tento vyvoj by mohl ukazovat na zlepSujici se situaci spolecnosti a zrychlovani

obchodniho cyklu.
Doba obratu stalych aktiv

V roce 2016 byla tato doba obratu nulova, coz znamen4, ze spole¢nost neprodavala ani
neinvestovala do stalych aktiv. V nésledujicich letech doslo k riistu doby obratu stalych
aktiv, neZ se v roce 2019 snizila na 10,07 dni a v roce 2020 na 9,5 dni. Toto muize
naznacovat, ze spolecnost byla schopna rychle prodavat sva stala aktiva a reinvestovat

penize do novych aktiv, coz mize byt dobrym znamenim pro zdravi firmy.

Doba obratu
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Graf 13: Doba obratu aktiv

(vlastni zpracovani dle: tabulky ¢.28)

Tabulka 29: Doba obratu

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2016—2020)

(ve dnech) 2016 2017 2018 2019 2020
Doba obratu 1275,5 216,24 2471 25,12 81,27
zavazku
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Doba splatnosti 74,26 10 3,8 16,22 13,8
pohledavek

Doba obratu zasob 47,94 6,43 14,33 10,46 75

Doba obratu zavazka

V letech 2016 a 2017 trvalo spole¢nosti vice nez 200 dnii, aby splatila své zavazky, coz
bylo velmi vysoké ¢islo a miize znacit, Ze spolecnost byla ve finan¢ni tisni. V letech
2018 a 2019 se doba obratu zavazkl vyrazné snizila, coz znamena, Ze spole¢nost byla
schopna rychleji splacet své zavazky. V roce 2020 doba obratu zadvazki vzrostla na
81,27 dnd, coz znamena, Ze spolecnost potiebovala vice ¢asu na splaceni svych zadvazkt
nez v predchozich letech, coz by mohlo byt zpisobeno napiiklad dopadem pandemie

COVID-19 na hospodarstvi.
Doba splaceni pohledavek

Doba splatnosti pohledavek vyjadiuje, kolik dni v priméru trva, nez se tcetni
pohledavky pfeméni na hotovost. V ptipadé tohoto konkrétniho podniku doba splatnosti
pohledavek se znacné 1isi v jednotlivych letech. V roce 2016 trvalo pramérné 74,26
dnt, nez se pohledavky zménily na hotovost, zatimco v roce 2017 pouze 10 dnd. V roce
2018 doslo k jeste veétsimu zkraceni doby splatnosti, kdy se primérné pouze 3,8 dnti. V
roce 2019 se doba splatnosti zase zvysila na 16,22 dnti a v roce 2020 klesla na 13,8 dnd.
Celkové by se tedy dalo fict, ze doba splatnosti pohledavek v poslednich letech klesa,
coz muze byt pro podnik vyhodné z hlediska rychlého ziskani penéz, ale zaroven mize

znamenat 1 vy$si riziko nesplaceni pohledavek.
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Doba obratu pohledavek a zavazk(
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Graf 14: Doba obratu
(vlastni zpracovani dle: tabulky ¢.29)

Doba obratu zasob

V roce 2016 byla doba obratu zasob 47,94 dntl, coz znamen4, ze firma v priméru
prodala své zasoby jednou za 47,94 dnt.. V roce 2017 se tato doba zkratila na 6,43 dnd,
coz muze znacit bud’to efektivnéjsi skladovani a fizeni zasob, nebo sniZzeni objemu
prodeji. V roce 2018 doslo ke zvySeni doby obratu zasob na 14,33 dnd, coz mize
signalizovat naptiklad zvySeni objemu zasob v souvislosti se zvySujicim se obratem. V
roce 2019 se doba obratu zasob snizila na 10,46 dnu a v roce 2020 dale na 7,5 dnu, coz
muze byt vysledkem efektivnéjSiho skladovani a fizeni zasob nebo zlepSeni procesti

prodeje a distribuce.

4.9. Analyza soustav ukazatelii

4.9.1. Altmanuv index

Altmantv index je statisticky model, ktery slouZzi k predikei finanéniho selhdni podniku.
Tento ukazatel urcuje financ¢ni stabilitu podniku a jeho pravdépodobnost bankrotu.

Altmantv index se nejcastéji pouziva pro hodnoceni podnikil v obtizné finanéni situaci,
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zejména v ptipadech, kdy se ocekava, Ze podnik bude mit problémy s splacenim svych

zavazka v blizké budoucnosti.

Z-skére = 0,717 *» X1 + 0,847 = X2 + 3,107 = X3 + 0,42 * X4 + 0,998 * X5

Tabulka 30:Altmanova formule bankrotu

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2016—2020)

Altmantiv model | 2016 2017 2018 2019 2020
(v tis. k&)

Obézna aktiva 327 266 206 303 206
Kratkodobé zdroje | 1357 1614 1913 257 770
Suma aktiv 327 404 328 406 296
X1 -2,26 -2,39 -3,08 0,08 -1,37
Nerozdéleny zisk | O -1186 -1424 0 -517
n

Suma aktiv 327 404 328 406 296
X2 0 -2,5 -3,6 0 -1,48
EBIT -1186 -238 -325 -514 -624
Suma aktiv 327 404 328 406 296
X3 -11,19 -1,86 -3,07 -3,94 -6,5
Zakladni kapital 150 150 150 150 150
Cizi zdroje 1357 1614 1913 257 770
X4 0,05 0,04 0,03 0,25 0,08
Trzby 383 2687 2787 3683 3411
Suma aktiv 327 404 328 406 296
X5 1,17 6,7 8,5 9,05 11,5
SUMA -12,7 -0,4 -1,22 5,44 2,23
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Tabulka obsahuje vypocty Altmanova modelu pro urceni finan¢niho zdravi podniku v
letech 2016 az 2020. Model vychazi ze zjisténi, ze nekteré financni ukazatele maji
tendenci se vyskytovat spole¢né v krizovych situacich. Suma vypoctenych hodnot
jednotlivych ukazateli v kazdém roce nam pak poskytuje celkovy Altmaniiv skore,

které ndm umozituje posoudit finan¢ni stabilitu podniku.

Z vypoctu je vidét, ze v letech 2016, 2017 a 2018 bylo Altmanovo skoére negativni, coz
signalizovalo finan¢ni riziko. V nasledujicich letech se podatilo zlepsit finanéni situaci,
pricemz nejlepsi vysledek byl dosazen v roce 2019. Nicméné v roce 2020 doslo ke
zhorSeni situace a Altmanovo skore se snizilo, 1 kdyz ziistalo stale pozitivni. Celkové by
tedy bylo vhodné podnikat opatieni ke zlepSeni financni situace podniku a sledovat

dalsi vyvoj Altmanova skore v dalSich obdobich.

Altmanuiv model
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Graf 15: Altmaniv model

(vlastni zpracovani dle: tabulka ¢.30)

4.9.2. Kralickiiv Quicktest

Kralickiiv Quicktest je jednoducha finan¢ni analyza, ktera pomaha posoudit, zda je

podnik v krizové situaci a hrozi mu platebni neschopnost.

_ Vlastni kapital

"~ Clekova aktiva
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Cizi zdroje — penize — ucty u bank

Provozni cash flow

EBIT

R3 = Celkova aktiva

Provozni cash flow

Vykony

Tabulka 31:Kralickova Quicktestu

(Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky, 2016—2020)

Kralickova 2016 2017 2018 2019 2020
Quicktestu

R1 -3,17 -3,15 -4.9 0,37 -1,6

R2 -1,15 -7,2 -6,11 -0,5 -1,23

R3 -0,27 -1,7 -1,009 -0,79 -0,47

R4 -1,28 -11,18 -7,58 -6,88 -4,77

Suma -5,87 -23,23 -19,6 -7,8 -8,07

Celkové zhodnoceni firmy vypadé nasledovné:
- velmi dobry podnik: hodnoceni 3 a vice,

- Spatny podnik: hodnoceni 1 a méné,

- spornd situace podniku: hodnoceni 1-2

V tomto piipad¢ je soucet ukazatelti zaporny v kazdém roce. To znamena, Ze spole¢nost
muZze mit potiZe s finan¢ni stabilitou a existuje riziko, Ze se dostane do stavu platebni
neschopnosti nebo dokonce do bankrotu. Zvlast kriticky je rok 2018, kdy je hodnota
vyrazné€ zaporna. V nasledujicich letech se situace mirn¢€ zlepsila, ale stale je nutné
sledovat dal$i vyvoj a pfipadné pfijmout opatieni k zlepSeni finan¢ni stability

spole¢nosti.
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R1 + R2

Financni stabilita: (FS) =

2
R3 + R4
Vynosova stabilita(VSs) = >
) - FS+VS
Celkova stabilita (RS) = >
Kralickova Quicktestu 2016 2017 2018 2019 2020
Finan¢ni stabilita -2,16 -5,17 -5,5 -0,065 -1,415
Vynosova stabilita -0,77 -6,44 -39 -3,8 -2,62
Celkova stabilita -1,46 -5,8 -4,7 -1,93 -2,017
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5.  Zhodnoceni finanéni situace a doporuceni spole¢nosti

Na zakladé hodnoceni z tradi¢nich ukazatelti finan¢ni vykonnosti za obdobi 2016-2020.

Spolecnost Chutny vybér s.r.o. méla problémy ve vSech oblastech. Ke zjisténi
presnéjSich finan¢nich metrik byly vyuzity nastroje finan¢ni analyzy a byla provedena

finan¢ni analyza ucetni zavérky za roky 2016—2020.
Horizontalni analyza

Celkova aktiva spole€nosti v pribéhu ctyft let klesla o 27,09 %, coZ je znacny pokles.
Tento pokles je pfevazné zpiisoben klesajicimi obéznymi aktivy, zatimco stal4 aktiva
zustavaji relativné stabilni. Vzhledem k tomu, ze stala aktiva zahrnuje dlouhodoby
hmotny majetek, miize tato zmeéna naznacovat, ze spolec¢nost snizila své investice do
dlouhodobych aktiv, coz mize znamenat, ze se rozhodla vice se soustiedit na
kratkodobé investice. Zména mize byt také disledkem zmén v hospodateni spolecnosti

nebo v oblasti trhu, na kterém spolecnost plisobi.

Pokud jde o pasiva lze vidét, Ze celkova vyse pasiv spolecnosti se v letech 2016/2017 a
2018/2019 nezménila pfili§ vyrazné, ale v roce 2017/2018 doslo k poklesu o 18,81 % a
v roce 2019/2020 doslo k poklesu 0 27,09 %. Vlastni kapitél spolecnosti se v roce
2016/2017 snizil 0 22,97 % a v roce 2017/2018 0 25,51 %. V roce 2018/2019 doslo k
nartistu o -109,3 %, coz znamend, Ze spole¢nost méla vlastni kapital v hodnoté, ktera
pievySovala jeji celkova pasiva. V roce 2019/2020 doslo k poklesu o -418,1 %, coz

znamena, Ze spolecnost méla ztratu vlastniho kapitalu.

Tento pokles pasiva byl zpisoben zejména snizenim cizich zdroja spolecnosti. V roce
2018/2019 doslo k extrémné vysokému narlstu cizich zdrojt, které se vSak v roce
2019/2020 vyrazné snizily na hodnotu 513 tisic K¢, coZ byl nejvyssi nartst v poslednich
ctytech letech. Tuto zménu mohou ovlivnit riizné faktory, jako naptiklad zmény v
hospodateni spole¢nosti, zisky a ztraty, investice, zmény v poptavce po produktech

nebo sluzbach spolec¢nosti atd. Pokud byla spole¢nost uspé$na v hospodaieni a vytvoftila
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zisk, mohla pouzit tyto finan¢ni prostfedky na snizeni cizich zdrojt a posileni vlastniho

kapitalu. To by mohlo vést ke zlepSeni finan¢ni stability a rlistu spolecnosti v budoucnu.

Z vyse uvedenych udaju lze usoudit, ze trzby z prodeje vyrobku a sluzeb se v
poslednich letech vyrazn€ zménily. V roce 2016/2017 doséhly vyse 2304 tis. K¢,
zatimco v roce 2019/2020 klesly na -272 tis. K&. To by mohlo naznacovat, ze

spole¢nost se potyka s problémy v oblasti prodeje svych vyrobkt a sluzeb.

Na druhé strané, vykonova spotieba v tomto obdobi také kolisala, ale s opacnym
trendem. V roce 2016/2017 vzrostla 0 66,83 %, nasledné v roce 2017/2018 se propadla
05,27 %. Poté v roce 2018/2019 opét vzrostla 0 49,03 %, ale v poslednim roce
2019/2020 opét klesla o 15,93 %. To mize byt zpiisobeno napiiklad naristem cen
energii nebo neefektivnim vyuzivanim energie ve spolecnosti. Osobni naklady
zaznamenaly také nartst v poslednich letech, coz miize byt zplisobeno zvysenim poctu
zameéstnancl nebo ristem mezd. V roce 2016/2017 byly osobni naklady ve vysi 288 tis.
K¢, zatimco v roce 2019/2020 dosahly vyse 264 tis. K¢. Vysledkem hospodateni pied
zdanénim (VH pied zdanénim) vyrazné klesl v letech 2016/2017 a 2017/2018, poté se v
roce 2018/2019 vyrazné zvysil a v roce 2019/2020 opét poklesl. Celkove za Ctyfi roky
doslo k poklesu o0 79,93 %, poté k poklesu o 36,55 %, nasledoval nartist 0 59,08 % a
nakonec dalsi pokles 0 20,7 %. Hlavnim faktorem ovliviiujicim vyvoj vysledku
hospodateni byly trzby z prodeje vyrobkl a sluZeb, které se vyrazné sniZily v roce
2019/2020. Déle mély vliv i osobni ndklady, kde doslo ke zvySeni v roce 2019/2020. V
ptipadé spolecnosti se provozni vysledek v letech 2016/2017 a 2017/2018 snizil, ale v
nasledujicich dvou letech se opét zvysil. Tuto zménu zpisobily predev§im naklady
vynaloZené na prodané zbozi, které se vyrazné sniZily v roce 2018/2019 a poté se opét
mirné zvySily. Finanéni VH se v letech 2017/2018 a 2018/2019 zhorsil, ale v poslednim
roce se zlepSil. Tyto zmény jsou vysledkem zmén urokovych sazeb a dalSich finan¢nich
vlivl. Celkové lze tedy fici, Ze spole¢nost VZZ doséhla lepsich vysledkl v poslednim
ucetnim obdobi, predev§im diky sniZeni ndkladl vynaloZenych na prodané zboZi a

zlepseni finan¢niho vysledku.
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Vertikalni analyza

Z vertikalni analyzy aktiva vyplyva, ze stala aktiva spolecnosti se v letech 2017 a 2018
zvysila, ale v roce 2019 opét klesla. Diivodem mohou byt naptiklad investice do novych
stroju a zafizeni v roce 2017 a 2018, které se v roce 2019 jiz neopakovaly. Obézna
aktiva tvoii v roce 2020 asi 70 % celkového aktiva a v porovnani s rokem 2019 doslo k
poklesu 0 5,03%. Tento pokles mutize byt zpiisoben napiiklad niz§im objemem
penéznich prostiedkii nebo snizenim zasob a pohledavek. Zasoby tvoii stale zna¢nou
¢ast obéznych aktiv, ale v poslednich dvou letech doslo ke sniZeni jejich podilu vici
celkovému aktivu. Pohledavky zakaznikl v roce 2020 tvoii témét polovinu obéznych
aktiv, coz miiZze znamenat, Ze spolec¢nost ma vysoké vydaje na spravu pohledavek a
mozna se snazi zlepsit svou likviditu. Penézni prostiedky na uctu spole¢nosti tvoii v
roce 2020 pouze 1,69 % celkového aktiva, coz je velmi nizké ¢islo a mize znacit, ze
spole¢nost ma problémy s likviditou. Casové rozliseni aktiv se v poslednich dvou letech
nevyskytuje, coz mize byt zptisobeno naptiklad tim, ze spole¢nost nevlastni zadna

dlouhodob4 aktivita s odkladnym u¢inkem.

Pasiva lze vidét, Ze vlastni kapital firmy byl v roce 2016 a 2017 zaporny, coz miize
naznacovat na finan¢ni potize firmy. V roce 2018 doslo k vyraznému narastu vlastniho
kapitélu, coz miize byt zplisobeno vstupem nového investora nebo vyraznou ziskovosti
firmy v tomto obdobi. V roce 2019 vlastni kapital opét prudce klesl, coz miize byt
zpusobeno naptiklad ztratou nebo vyplacenim dividend. V roce 2020 je vlastni kapital
opé&t zaporny, coz naznacuje na pokracujici finan¢ni problémy firmy. Vyrazni zména
byla také zaznamenéna v oblasti cizich zdrojt, které v roce 2018 vyrazné narostly oproti
pfedchozim letim. V roce 2019 a 2020 doslo k opétovnému prudkému poklesu cizich
zdrojti, coz muze byt disledkem napiiklad splaceni dluhdi. V oblasti casového rozliseni
pasiv se nejvyrazn€js$i zmeéna projevila v roce 2017, kdy doslo k vyraznému nértistu
kratkodobych zavazkl a zaroven k poklesu vyse vlastniho kapitalu. Tato zména muliZze

byt zplisobena naptiklad sniZzenim trZeb firmy v daném obdobi.
Rozdilové ukazatele

ObéZzna aktiva se snizila z roku 2016 do roku 2017, ale pak se zase zvysila v roce 2019,

ale opét klesla v roce 2020. Kratkodobé zavazky spolecnosti CPK se zvysily od roku
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2016 az do roku 2019, ale pak se vyrazné snizily v roce 2020. Cisté ztraty/ piijmy od
CPKmanaz se zhorsily od roku 2016 do roku 2018, ale poté se zlepsily v roce 2019, ale
zase zhor3ily v roce 2020. Nicméné, miiZe to naznacovat, ze spole¢nost CPK zazila v
letech 2016 az 2020 pomérné turbulentni obdobi s vykyvy v ziskovosti a financich.
Snizeni kratkodobych zavazki spolecnosti v roce 2020 mize byt dobrym signalem,
protoZe to znamena, Ze spolecnost zvlada 1épe své dluhy. Zlepseni Cistych piijmt od
CPKv roce 2019 také mize naznadovat, Ze spole¢nost zlepsila své interni fizeni a

provedla strategické zmény, které vedly k lepsSimu hospodareni.

CPP v letech 2016 az 2019 zaznamenala postupné zvySovani svych zavazkd. V roce
2020 vsak doslo ke zna¢nému nartistu zavazkii, coz mize byt zptisobeno dopadem
pandemie COVID-19 na ekonomiku. Spole¢nost v letech 2016 az 2019 zaznamenala
postupné snizovani svych penéznich prostredkl. V roce 2020 doslo k vyraznému
poklesu penéznich prostiedkil. Tento vyvoj muze byt také spojen s dopadem pandemie
COVID-19 na ekonomiku a s tim spojenym snizovanim piijmt spolecnosti. Vyvoj
¢istého finan¢niho vysledku spolecnosti je negativni v celém obdobi od roku 2016 az do
roku 2020. To mlze byt zpiisobeno napiiklad zvySovanim ndkladl spolecnosti a/nebo
snizovanim jejich pijmil. Spoleénost CPP v poslednich letech zaznamenala zhorSeni
své finanéni situace, coz muze byt zpusobeno dopadem pandemie COVID-19 na

ekonomiku.

Podle uvedenych ¢&isel se zda, ze CPM méla v letech 2016 az 2020 klesajici zisky a
zhorSujici se finan¢ni situaci. Zatimco v roce 2016 byla ztrata 1,081 milionu K¢, v roce
2020 byla ztrata 635 tisic K&. Z této situace Ize vyvodit, Ze spole¢nost CPM se v
prabéhu let dostavala do financnich potizi, coz se odrazi v jejim zhorSujicim se
finanénim vykonnosti. SniZeni zavazka v roce 2019 naznacuje, ze spole¢nost podnikla
kroky k restrukturalizaci a sniZzeni nakladd. Nicméng¢, stale ma vysoké zavazky a nizkou

likviditu, coz je dulezitym faktorem pfi zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti.
Ukazatele rentability

Vypocet ROI ukazuje, Ze spolecnost nedosahuje zisku z investovaného kapitalu a v
priubéhu let se vykonnost postupné zhorsuje. Nejhorsi vysledek byl v roce 2016, kdy

ROI dosahlo hodnoty -362,69. Tento trend muize signalizovat neefektivni vyuzivani
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kapitalu, nadmérné naklady nebo snizenou trzni poptavku po produktech spolecnosti.
Vypocet ROE ukazuje, Ze spole¢nost v roce 2016 méla ztratu v ¢astce EAT -1186 tis.
K¢ a negativni hodnotu vlastniho kapitalu -1036 tis. K¢, coz vedlo k velmi vysokému
ROE 114,8%. To znamena, Ze spole¢nost pouzila finan¢ni paku, tedy cizi financni
prostiedky k financovani svého aktiva. V roce 2017 se situace zlepsila, ztrata se snizila
na -238 tis. K¢ a vlastni kapital byl také mén¢ negativni (-1274 tis. K<), coz vedlo k
ROE 18,69%. V roce 2018 se situace jesté vice zlepsila, spole¢nost jiz dosdhla zisku a
vlastni kapital se snizil na -1600 tis. K¢, coz vedlo k ROE 20,32%. Nicméné v roce
2019 a 2020 se situace opét zhorsila, spolecnost dosahla ztraty a vlastni kapital byl
zaporny, coz vedlo k negativnimu ROE. Celkové¢ Ize fict, Ze spole¢nost mé potize s
udrzenim vlastniho kapitalu a vyuziva velké mnozstvi cizich finan¢nich zdroji k
financovani svého aktiva. Z vypoctenych hodnot ROA je patrné, Ze spole¢nost ma v
obdobi 2016-2020 ztratovosti vyvoj. Ztratovost se v prubéhu let dale prohlubovala, coz
naznacuje zhorSovani vykonnosti a vyuziti aktiv spolecnosti. V roce 2020 byl ROA
hodnotou -210,81%, coz znamena, ze spole¢nost vydélala pouze 0,21 K¢ na kazdou
investovanou korunu. Firma méla v prub&hu sledovaného obdobi problémy s
vytvarenim zisku z trzeb, pticemz v roce 2016 a 2020 byly ztraty nejvétsi. Nicméné v
dalsich letech doslo ke zlepSeni a ztraty se postupné snizovaly. Vypocitana hodnota
ukazatele ROCE pro roky 2016-2020 naznacuje, ze v roce 2016 byla spole¢nost
schopna generovat zisk v hodnoté 114,48 % na kazdou korunu vloZenou do podnikani.
Avsak v nasledujicich letech hodnota ukazatele postupné klesala a v roce 2019 dosahla
hodnoty -344,97 %, coz znamena, Ze spole¢nost byla v daném roce schopna vytvofit
ztratu vetsi nez celkovy kapital vloZeny do podnikani. V roce 2020 doslo k mirnému
zlepSeni a hodnota ukazatele se zvySila na 131,65 %. Z vypoctenych hodnot vyplyva, ze
spole¢nost nebyla v poslednich letech schopna efektivné vyuzivat vloZzeny kapital a

generovat z néj zisk.
Ukazatele likvidity

Na zakladé uvedenych udaja 1ze konstatovat, ze bézna likvidita spolec¢nosti se v obdobi
2016-2020 pohybovala na velmi nizké urovni a vykazovala vyrazné vykyvy. V roce
2016 a 2017 byla bézna likvidita jeste relativné vyssi, avSak od roku 2018 doslo k

vyraznému poklesu, zejména v roce 2019, kdy bézna likvidita dosdhla hodnoty 1,79,
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coz znamena, Ze spole¢nost méla k dispozici velmi vysoké mnozstvi kratkodobych aktiv
vzhledem k vysi kratkodobych zavazkii. Pohotova likvidita spole¢nosti se pohybovala
2016 byla pohotova likvidita relativné vysoka, avsak jiz v roce 2017 doslo k jejimu
vyraznému poklesu a v dal$ich letech zlstavala na velmi nizké urovni. Okamzita
likvidita spolecnosti byla v obdobi 2016-2020 velmi nizka a v roce 2020 doséhla
hodnoty pouhych 0,0064. To znamena, Ze spolecnost méla k dispozici velmi malé

mnozstvi penéznich prostfedkt vzhledem k vysi kratkodobych zavazki..
Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost spolecnosti se v letech 2016 az 2018 zvySovala a byla velmi vysoka,
pricemz v roce 2018 dosahla az 595%. Tento nartist mohl byt zplisoben ristem
podnikéni, pficemz spole¢nost si musela pijcovat vice penéz na financovani svych
aktiv. V roce 2019 a 2020 se vSak zadluzenost dramaticky snizila, coz bylo
pravdépodobné zplisobeno bud’ snizenim cizich zdrojl, nebo zvySenim aktiv.
Koeficient samofinancovani spole¢nosti byl v prvnich tiech letech negativni, coz
znamena, ze spolecnost si musela piijcovat vice penéz nez kolik méla k dispozici
vlastnich zdroji. V roce 2019 se vSak koeficient samofinancovani obratil na kladnou
hodnotu 149, coz znamena, Ze spole¢nost méla vice vlastnich zdroju nez cizich zdroju.
V roce 2020 se koeficient samofinancovani opét zhorsil, coz miize byt zptisobeno bud’

zvySenim cizich zdrojl, nebo snizenim vlastnich zdrojt.
Ukazatele aktivity

Z uvedenych ukazatell aktivity je patrné, ze firma v poslednich letech zvySuje sviij
obrat jak celkovych aktiv, tak 1 stalych aktiv. V roce 2020 dosahl obrat stalych aktiv
hodnoty 37,9, coZ znamen4, Ze kazdou korunu investovanou do stalych aktiv firma
dokdézala obratit témef Ctyficetkrat za rok. Obrat celkovych aktiv vzrostl v roce 2020 na
11,52, coz znamena, ze firma dokazala obratit kazdou korunu investovanou do aktiv
vice nez jedendctkrat. To je pozitivni vyvoj, ktery svéd¢i o efektivnosti firmy
vyuzivajici své aktiva ke generovani trzeb. Zména v ukazatelich aktivity prosla diky

tomu, ze firma investovala do svého podnikani a zlepsila své obchodni procesy.
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Analyza soustav ukazateli

V tomto ptipadé lze vidét, ze hodnota Altmanova modelu se v pritbéhu let pohybovala
mezi -12,7 a 5,44 body. V tomto konkrétnim piipadé jsou vysledky modelu negativni,
coz naznacuje vyssi riziko bankrotu. Hodnota byla nejhorsi v roce 2016 a postupné se
zlepsSovala az do roku 2019, kdy byla hodnota modelu pozitivni. V roce 2019 hodnota
¢ini 5,44 a 2020 je 2,23 se vSak vysledek zlepsil, coz dano riistem trzeb a niz$imi
kratkodobymi zdroji. V roce 2020 se hodnota mirn¢ snizila, ale stale zlistava v

pozitivnich hodnotach.

Kralickova Quicktestu poskytuje informace o finanéni a vynosové stabilité
spolecnosti, jakoZ i o celkové stabilité, kterd zahrnuje ob¢ aspekty. Finanéni stabilita:
Ukazatel vyjadiuje schopnost spolecnosti splacet své zavazky vcas. Zaporné hodnoty
tohoto ukazatele znamenaji, ze spole¢nost nema dostatecné finan¢ni prostiedky k
pokryti svych zavazki, coz mize byt indikatorem finan¢ni nestability a rizika pro
vétitele. V roce 2019 se ukazatel vyrazné zlepsil, coz mize byt disledkem lepSiho

hospodareni spolecnosti.

Vynosova stabilita: Tento ukazatel vyjadiuje stabilitu vyvoje trZzeb spolecnosti. Zaporné
hodnoty ukazatele naznacuji, ze spolecnost zaznamenala pokles vynost v porovnani s
predchozim rokem. V letech 2017 a 2018 byly zaznamenény vyrazné poklesy vynost u
vSech radkt, coz miize byt diisledkem netispé$nych podnikatelskych rozhodnuti nebo

konkurenc¢niho prostredi.

Celkova stabilita: Tento ukazatel kombinuje finan¢ni stabilitu a vynosovou stabilitu a
poskytuje celkovy obraz o stabilité spole¢nosti. Zaporné hodnoty tohoto ukazatele

naznacuji, ze spole¢nost miize mit potize s udrzenim svého hospodateni stabilnim. V
letech 2017 a 2018 byla celkova stabilita vyrazné narusena, cozZ miiZe byt disledkem

nékolika faktorti, véetné poklesu vynosti a finan¢ni nestability.

88



6. Vlastni navrhy reSeni

V této Casti se pokusim fesit hlavni problémy spolecnosti a poskytnout vhodné navrhy
na jejich feSeni. Po dokonceni praktické casti prace byly identifikovany nésledujici

hlavni problémy pro konkrétni spole¢nost:

6.1. Likvidita

Pokud jde o likviditu, od roku 2016 aZz dosud nedosahuje doporuc¢enych hodnot. Nizka
uroven dostupné likvidity napiiklad zptisobila, Ze spolecnost kazdoro¢né proda cast
svych zasob. Jednou z moznosti, jak tento problém vyftesit, je zkraceni doby splaceni
odbératelim. Zatimco obrat aktiv splituje doporucené urovné, bylo by vyhodné tento
ukazatel zvysit. Toho 1ze dosahnout vy$s$imi zisky nebo prodejem nékterych aktiv, jako
je prodej ptebyte¢nych nebo zastaralych stroji, které jiz nejsou nutné nebo byly
nahrazeny nov¢jsi technologii. Likvidita — podnik je po celé obdobi piebyte¢né likvidni.
Nicméné¢ ja bych doporudila najit alternativni feSeni pro vyuziti téchto financnich
prostfedkil, nez aby lezely nevyuZité na bankovnich uctech nebo v pokladné. Tento
ptebytek financnich prostfedki by mél byt investovan takovym zptisobem, aby byly
efektivné vyuzity a nebyly zbytecné znehodnocovany inflaci. Pii hledani alternativniho
feSeni je dalezité brat v uvahu rizika a zajisténi dostate¢né likvidity pro okamzité

splaceni zavazk.

6.2. Rentabilita

Hlavnim cilem kazdého podniku je maximalizovat své zisky a zvysit trzni hodnotu pro
své akcionafe. Manazeii musi neustale hledat zptisoby, jak snizit ndklady na vyrobu,
aniz by to ohrozilo kvalitu vyrobku pro spotiebitele. Po analyze vysledki je ziejmé, ze
podnik ma v porovnani s doporucenou referencni hodnotou nizkou rentabilitu. Aby se
to zménilo, jsou k dispozici dvé mozZnosti — bud’ zvysit prodejni objem, nebo zlepsit
efektivitu prodeje a zvysit tak ziskovost bez zvyseni prodejniho objemu. Prvni moznost
muze byt dosazena expanzi na trhu nebo ziskanim vétsiho podilu na trhu, zatimco druha
moznost zahrnuje snizeni nakladl, zvySeni cen nebo optimalizaci prodejnich procest a

odstranénim neefektivnich aktivit.
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6.3. ZvySeni trzeb

Podle analyz provedenych v druhé¢ ¢asti bakalarské prace lze konstatovat, ze spole¢nost
dosazeni tohoto cile je nutné snizit néklady a zvysit vynosy. ZlepsSeni vykonnosti
spolecnosti je ptimym faktorem pro zvyseni ziskovosti a také je spojeno s hlavnim
cilem finan¢ni perspektivy. Celkové tedy finan¢ni perspektiva zahrnuje hlavni cil
zvyseni ziskovosti a dva vedlejsi cile, které jsou dulezité pro jeho dosazeni, a to snizeni

nakladi a zlepseni vykonnosti podniku.

V této ¢asti budeme hovofit o situaci, kde se predpoklada, Ze trzby v nadchazejicich
letech vzrostou o 30 az 80 % ve srovnani s rokem 2020. V dusledku toho se
pravdépodobné zméni nekteré vydaje, napiiklad naklady na prodané zbozi , material a
energie, mzdy a naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Ostatni fixni

naklady zlstavaji beze zmény.

Zvyseni trzeb o 30-80 % je nezbytné pro zlepSeni financni situace spolecnosti a pieziti
na trhu. Konkurence je silna a podnik bude muset investovat do inovace a marketingu,
aby ziskal nové zakazniky a udrzel si stavajici. Pokud se spole¢nost nezlepsi a nebude
schopna generovat zisk, mize se dostat do jest¢ horsi situace a nakonec skoncit v

bankrotu.

Tabulka 32: Upraveny vykaz zisku a ztrat

Zdroj: vlastni zpracovani

VZ7Z 2020 +30% | +40% | +50% | +60% | +70% | +80 %
Tribyzprodeje | o/11 | 4434 | 4775 | 5116 | 5458 | °79° | 6140
vyrobku a sluzeb
Vykonova 2072 | 3759 | 3566 | 3715 | 3864 | 160 | 4309
spotieba
Naklady 3 3
vynaloZené na 2 2 2 2 3

prodané zbozi

Osobni naklady 1162 1336 1394 1453 1511 1627 1685
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Mzdové naklady 1049 1101 1178 1191 1232 1259 1311

Néklady na 136 138
socialni
zabezpeceni,
zdravotni
pojisténi a ostatni
naklady

113 119 122 124 130

Upravy I}Odnot v 14 14 14 14 14 14 14
provozni oblasti

Ostatn,i provozni 156 179 187 195 203 218 226
Vynosy

Ostatn,i provozni 42 42 42 42 42 42 42
naklady

Provozni VH -679 -538 -69 87 130 174 316

Ostatni finanéni 1 1
naklady

Finanéni VH -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1

VH pred

v . -624 -539 -70 86 129 173 315
zdanénim

VH za ucetni

obdobi -624 -539 -70 86 129 173 315

Cisty obrat za

P , 3567 4613 49476 5311 5536 6017 6366
ucetni obdobi.

Ur¢ita procentualni zména trzeb se promitne do zmény hospodaiského vysledku pied
zdanénim. Napftiklad, pokud se trzby zvysi o 30 %, hospodaisky vysledek se zvysi o
0,86krat. Podobné, pokud se trzby zvysi o 40 %, hospodaisky vysledek se zvysi o
0,13krat. Pokud trzby vzrostou o 50 %, hospodaisky vysledek ptred zdanénim se zvysi
1,3krat, vzrostou o 60 %, hospodaisky vysledek pfed zdanénim se zvysi 1,5krat a jestli
trzby vzrostou o 70 %, hospodaisky vysledek pfed zdanénim se zvysi 1,7 krat. Pokud
trzby stoupnou o 80 %, hospodaisky vysledek pied zdanénim se zvysi 1,8krat. Cim
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vEétsi je procentudlni nartist trzeb, tim vétsi je zvySeni hospodarského vysledku pred

zdanénim v poméru k naristu trzeb.

Tabulka 33: Pomérové ukazatele rentability po navySeni trZzeb

Zdroj: vlastni zpracovani

2020 +30% +40% +50% +60% +70% +80 %
ROI -210,8 -182,09 | -23,65 29,05 43,6 58,45 106,42
ROE 131,6 113,74 | 14,77 11,6 7,6 4,7 2,1
ROA -210,81 | -182,09 | -23,65 29,05 43,6 58,45 106,42
ROS -18,29 -12,16 -1,46 1,7 2,43 3 5,13
ROCE |131,6 113,74 | 14,77 11,6 7,6 4,7 2,1

Z vypoctu vyplyva, ze navratnost investic se ptiblizuje primeéru odvétvi, ktery ma
narust o 50 %. Navratnost vlastniho kapitélu je rovnéZ v souladu s priimérem odvétvi,
pficemz zvySeni zisku pted zdanénim ma na tuto hodnotu vyznamny vliv. V dalSich

vypoctech jsou ukazatele rentability nejvice podobné pruméru odvétvi, ktery ¢ini 50 %.
Moznosti zvyseni trzeb:

Existuje mnoho moznosti, jak spole¢nost Chutny vybér (Basilico) mize zvysit své

trzby. Nize uvadim nékolik napadi:

1. Jednou z moznosti, jak zvySit navstévnost a trzby, je rozsifeni nabidky o nové a
atraktivni jidla, kterd by ptilédkala zakazniky a zvySila primérnou hodnotu objednavek.
Firma planuje zvysit navstévnost své kamenné pizzerie béhem pracovnich dnti tim, Ze
roz§iti nabidku jidel zamétenych na zakazniky z Ukrajiny a Ruska, ktefi studuji v blizké
lokalit&. Tato strategie vychazi z faktu, Ze ukrajinské speciality jsou jiZ nyni oblibenymi
produkty v pizzerii. Uspéch tohoto planu bude méfen poétem objednanych vyrobki z
nové nabidky v porovnani s celkovym poctem nabizenych vyrobki a také podle poctu
pozitivnich hodnoceni novych produktt, které budou méteny pravidelné¢ minimalné

jednou za mésic.
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2. Provozovna se v soucasné dob¢ potyka s nedostatkem mist béhem obédového
Casu, 1 presto, ze ma kapacitu 45 mist v provozovné a 8 mist na zahradce. Navic, béhem
velmi horkych letnich dnti, navstévnost klesa z divodu nekomfortnich podminek v
provozovné. Vedeni se proto rozhodlo v roce 2020 rozsifit zahradku o 15 mist, aby
zvysilo kapacitu a zlepilo komfort pro zékazniky. Uspéch tohoto cile bude méfen

predevsim pomérem vynosu a nékladi projektu.

3. Moznosti slev a nabidek: Umoznéte zakazniktim vyuzit slev a nabidek, které by
je motivovaly k ¢astéj$im nakuptim nebo k vétsim objednavkam. Napiiklad podnik
muze nabidnout slevu na opakované objednavky nebo zdarma pfilozit nékteré dalsi

pokrmy k jidlu.

4. Zamyslit se nad zavedenim programu odmén za vérnost zdkaznikiim, ktery by
jim nabidl rizné benefity za jejich pravidelné nakupy, jako naptiklad slevy na dalsi

objednavky, specidlni nabidky nebo pfistup k exkluzivnim akcim.

5. Uvazovat o importu novych ingredienci s vyssi kvalitou, které mohou prilakat

zakazniky, ktefi preferuji zdravéjsi a kvalitngj$i potraviny.

6. Uvazovat o vloZeni finan¢nich prostiedkit do marketingovych kampani, které¢ by
mohly pfitdhnout nové zakazniky. SniZeni nakladii na provize zprostfedkujicich
spolecnosti je ndro¢ny, ale nezbytny krok, protoze v roce 2019 spole¢nost utratila
zhruba 1 milion K¢, coz je 35% z celkovych pfijmil. V tomto roce spole¢nost spustila
svij vlastni web, kde si zékaznici mohou objednat jidlo stejné jako na webu Dame jidlo.
Pro uspésnost webu je nezbytna propagace, kterou lze realizovat naptiklad
prostiednictvim letakd, slev nebo placené reklamy na Google. Uspéch bude méfen
podilem objednavek pies web spole¢nosti oproti webu damejidlo.cz a mnozstvim aktivit

na webu.

6.4. Snizeni nakladu

Pro dosazeni stanoveného cile, tedy sniZeni nakladi, je nutné zavést systém fizeni
nakladl a zaméfit se na aktivity v rdmci procesni perspektivy. K méfeni vystupt téchto
aktivit by mély byt pouzity ukazatele jako absolutni a relativni zména naklada na konci

ucetniho obdobi a ndkladovost vynost.
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Tabulka 34: Ukazatele finanéni perspektivy podniku

Zdroj: vlastni zpracovani

Soucasna
hodnota Cilova hodnota
Ukazatel Jednotka (2021)
(2020)
absolutni zména hodnoty néklada K¢ 1420 -580
relativni zména hodnoty nékladi % 58,7 -9,5
nakladovost vynosu ¢islo 1,26 0,85
, , o 4289
rok 2020: Nakladovost vynosta = T 1,26

Nakladovost vynost ukazuje, Ze trzby jsou zatizeny naklady 1,26krat. Z dlouhodobého
hlediska by tento ukazatel mél klesat. Cilova hodnota tohoto ukazatele byla vypocitana

dosazovanim predpokladanych trzeb a nakladt do vzorce.

3794
4

rok 2021: Nakladovost vynosi = Ve 0,85

Dle vypoctu je vidét, ze cilova hodnota je niZ8i neZ soucasna, ale 1 tak je stale ptilis
vysoka. Proto je nutné, aby podnik v budoucnu dale pracoval na sniZovani nakladi

vzhledem K vynosim.

Snizeni nakladl mize byt pro podnikani pizzerie Basilico kli¢ové pro zvySeni

ziskovosti. Zde je nékolik napadu, jak by mohlo dojit ke snizeni nakladu:

1. Kontrola dodavateld: podnik se mize pokusit sjednat s dodavateli lepsi
podminky a smlouvy na ndkup vétSiho mnozstvi surovin, aby se snizila cena

jednotlivych surovin.

2. Optimalizace skladovych zasob: Muzete provést analyzu svych skladovych
zasob a zkontrolovat, zda nakupujete vice nez potiebujete. SniZzeni objemu
skladovanych surovin miiZe snizit ndklady na skladovani a minimalizovat

plytvani.
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3. ZlepSeni efektivity pracovnikl: Zvazit, zda zaméstnanci pracuji dostatecné
efektivné. Pokud se zjisti né¢jaké zpozdéni v procesu vyroby, je vhodné je

vyhodnotit a upravit, aby se vyrobni proces zlepsil a sniZily se naklady.

4. Zavedeni systému recyklace: timto zpiisobem miizeme nejen snizit naklady na

odvoz odpadu, ale také se piipojite ke spoleCensky odpovédnému podnikani.

Tyto navrhy mohou pomoci snizit naklady a zlepsit ziskovost podnikani pizzerie

Basilico.

6.5. ZadluzZenost

Zadluzenost spolecnosti se v pribchu let zvySovala a v roce 2018 dosahla velmi vysoké
hodnoty 595%. Poté v roce 2019 doslo k vyraznému snizeni celkové zadluzenosti na
63%, ale v roce 2020 se opét zvysila na hodnotu 260%. Tato situace mtize byt rizikova,
protoZe vysoka zadluzenost zvySuje finan¢ni rizika spole€nosti a zhorSuje jeji platebni
schopnost. Koeficient samofinancovani ukazuje, jakou ¢ést aktiva financuje vlastni
kapital spole¢nosti. V pribehu let doslo k poklesu této hodnoty, coz znamena, ze
spole¢nost vice financuje své aktiva pomoci cizich zdroji. V roce 2018 byla hodnota
koeficientu samofinancovani dokonce zapornd, coz naznacuje, Ze spolecnost méla vice
zavazkl nez vlastniho kapitalu. Pro podniky je vyhodné hledat alternativni zdroje
financovani, protoZze cizi kapital byva Casto levnéj$i nez vlastni kapital. Podnik by mél
rozumné rozdélit sviyy kapital na cizi a vlastni kapital v optimalnim poméru. VéEtSinou se
doporucuje pomér ciziho kapitalu k vlastnimu v rozmezi 1:1. Timto zptisobem mohou

podniky zlepsit svou financni stabilitu a snizit ndklady na financovéani.
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(. Zavér

Hodnoceni vykonnosti podniku je dilezité pro vlastniky a ale také pro vSechny, ktefi se o
podnik zajimaji a jsou jeho soudasti. V Ceské republice se vyuZivaji tradiéni ukazatele,
které jsou jednoduse vypocitatelné a srovnatelné s konkurenci. Tyto ukazatele se
Zam¢tuji pouze na minulé Gcetni stavy podniku a nemaji piimy vztah k jeho budoucimu
vyvoji. Tento pfistup ma své omezeni, protoze vykonnost podniku zavisi také na
faktorech, které se v uetnictvi nezohlediiuji, jako jsou naptiklad inovace, kvalita
managementu nebo spokojenost zakaznikl. Proto je tfeba pti hodnoceni vykonnosti
podniku zvazit 1 jiné faktory a pfistupy, které berou v ivahu celkovy kontext podnikani

a jeho budouci vyvoj.

Cilem této bakalatské prace bylo zhodnotit celkovou finan¢ni situaci vybrané
spole¢nosti v prubéhu 5 let a navrhnout opatfeni pro feseni hlavnich problémt, pomoci

metod finanéni analyzy. K analyze byla vybrana spole¢nost Chutny vybér s.r.o.

Struktura prace se sklada ze tii hlavnich ¢asti, které jsou navzdjem propojené. V prvni
¢asti, nazvané teoreticka, jsou vysvétleny zédkladni pojmy, jednotlivé ukazatele a
metody pouzivané pii finan¢ni analyze. Dale jsou zde piedstaveny metody, které slouzi
k hodnoceni jednotlivych ukazateld. Tato ¢ast je vykladova a ma za kol poskytnout

potiebné teoretické znalosti pro dalsi ¢asti prace.

V praktické ¢asti prace byla stru¢né popsana spole¢nost Chutny vybér s.r.o., véetné jeji
zakladni charakteristiky, historie a nabidky sluzeb. Dale byl proveden komplexni
finan¢ni analyza soucasného stavu spole€nosti s vyuZitim vSech ukazatelii z teoretické
¢asti, pticemz vypocty byly provadény na zéklad€ udaji z ucetnich vykazi z let 2016 az
2020. Tyto ukazatele byly porovnany s doporuc¢enymi hodnotami. Na zavér této ¢asti
bylo na zéklad¢ vysledki prezentovano celkové zhodnoceni finanéni situace

spole¢nosti.

V posledni ¢asti analytického rozboru jsou pfedstaveny vlastni navrhy, které byly
vypracovany na zakladé¢ vysledka pfedchozich vypocth a zkuSenosti s firmou. Tyto

navrhy byly nasledné predlozeny fediteli spolecnosti Chutny vybér s.r.o., aby vyjadiil
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svilj ndzor na jejich proveditelnost. Pan feditel hodnotil navrhy jako obecné dobré,

nicméné nékteré z nich nebyly v soucasnych podminkach realizovatelné.
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Piiloha 1: Aktiva podniku 2016—2020

Oznaceni | AKTIVA ucetni obdobi, netto
2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 327 404 328 406 296
A. Pohleddvky za upsany zdkladni kapitdl | 0 0 0 0 0
B. Stdld aktiva 0 132 118 103 90
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
1. Nehmotné vysledky vyvoje
2. Ocenitelnd prava 0 0 0 0 0
2.1. Software
2.2. Ostatni ocenitelnd prava
3. Goodwil
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majete
5. Poskytnuté zdalohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek
5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek
B.2 Dlouhodoby hmotny majetek 0 132 118 103 90
1. Pozemky a stavby 0 0 0 0 0
1.1. Pozemky
1.2. Stavby
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 132 118 103 90
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
4.1. Péstitelské celky trvalych porostu
4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majete
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
hmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek
5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek
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B.3 Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0
1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba
2. ZapUjcky a avéry — ovladana nebo

ovladajici osoba
3. Podily — podstatny vliv
4, ZapUljcky a uvéry — podstatny vliv
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a

podily
6. ZapUjcky a avéry - ostatn
7. Ostatni dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0
7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

finan¢ni majete
[o Obézind aktiva 327 266 206 303 206
C.1. Zasoby 51 48 111 107 71
1. Material 107 71
2. Nedokoncena vyroba a polotovary
3. Vyrobky a zbozi 51 48 111 0 0
3.1. Vyrobky
3.2. Zbozi 51 48 111
4, Mlad3d a ostatni zvifata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zasob
C.2. Pohledavky 79 74 29 166 130
1. Dlouhodobé pohleddvky 0 0 0 0 0
1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi
1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici

osoba
1.3. Pohledavky — podstatny vliv
1.4. OdloZend danova pohledavka
1.5. Pohleddvky - ostatni 0 0 0 0 0
5.1. Pohledavky za spolecniky
5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
5.3. Dohadné ucty aktivni
5.4. Jiné pohledavky
2. Kratkodobé pohledavky 79 74 29 166 130
2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 154 108
2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici

osoba
2.3. Pohledavky — podstatny vliv
2.4. Pohleddvky - ostatni 79 74 29 12 22
4.1. Pohledavky za spole¢niky
4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi
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4.3. Stat - danové pohledavky 43 14 16 1 4
4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 36 60 13 11 18
4.5 Dohadné ucty aktivni
4.6 Jiné pohledavky
3. Casové rozliseni aktiv 0 0 0 0 0
3.1. Naklady pfistich obdobi
3.2. Komplexni ndklady pfistich obdobi
3.3. PFijmy pfiStich obdobi
C.3. Kratkodoby financni majetek 0 0 0 0 0
1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C.4. Penézini prostiedky 197 144 66 30 5
1. Penéini prostfedky v pokladné 2 123 62 9 0
2. Penézni prostfedky na Uctech 195 21 4 21 5
D. Casové rozliseni aktiv 0 6 4 0 0
1. Naklady pristich obdobi 6 4
2. Komplexni naklady pristich obdobi
3. PFijmy pristich obdobi
Ptiloha 2: Pasiva podniku 2016—2020
Oznaceni | Pasiva ucetni obdobi, netto
2016 2017 2018 2019 2020

PASIVA CELKEM 327 404 328 406 296
A. Vlastni kapitdl -1036 | -1274 | -1599 | 149 -474
A.l Zdkladni kapital 150 150 150 150 150
1. Zakladni kapital 150 150 150 150 150
2. Vlastni podily (-)
3. Zmény zakladniho kapitalu
A.2. AZio a kapitdlové fondy 0 0 0 516 517
1. Azio
2. Kapitdlové fondy 0 0 0 516 517
2.1. Ostatni kapitalové fondy 516 517
2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku

a zavazkd (+/-)
2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi

preménach obchodnich korporaci (+/-)
2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci

(+/-)
2.5. Rozdily z ocenéni pfi preménach

obchodnich korporaci (+/-)
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A.3 Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
1. Ostatni rezervni fondy
2. Statutarni a ostatni fondy
A4 Vysledek hospodareni minulych let 0 -1186 | -1424 |0 -517
(+/-)
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena -1186 | -1424 | O -517
ztrata minulych let (+/-)
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let
(+/-
A5 Vysledek hospodareni béZzného -1186 | -238 -325 -517 -624
uéetniho obdobi (+/-)
A.6 Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu
na zisku (-)
B+C Cizi zdroje 1357 | 1614 | 1913 | 257 770
B. Rezervy 0 0 0 0 0
1. Rezerva na ddchody a podobné zavazky
2. Rezerva na dan z pfijma
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich
predpisd
4, Ostatni rezervy
C. Zdvazky 1357 1614 1913 257 770
C.1. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
1.1. Vyménitelné dluhopisy
1.2. Ostatni dluhopisy
2. Zavazky k avérovym institucim
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy
4, Zavazky z obchodnich vztahl
5. Dlouhodobé sménky k uhradé
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici
osoba
7. Zavazky - podstatny vliv
8. OdloZeny danovy zavazek
9. Zavazky - ostatni 0 0 0 0 0
9.1. Zavazky ke spole¢niklim
9.2. Dohadné ucty pasivni
9.3. Jiné zavazky
C.2. Krdtkodobé zdvazky 1357 1614 1913 257 770
1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
1.1. Vyménitelné dluhopisy
1.2. Ostatni dluhopisy
2. Zavazky k avérovym institucim
3. Kratkodobé prijaté zalohy
4. Zavazky z obchodnich vztahll 35 57 15 137 39
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Kratkodobé sménky k uhradé
Zavazky - ovladana nebo ovladajici
osoba
7. Zavazky - podstatny vliv
8. Zdvazky ostatni 1322 1557 1898 120 731
8.1. Zavazky ke spoleéniklim 1309 1431 1820 25 649
8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci
8.3. Zavazky k zaméstnanciim 31 46 72 60
8.4. Zavazky ze socialniho a zdravotniho 38 13 13 21
pojisténi
8.5. Stat — danlové zavazky a dotace 57 12 10 1
8.6. Dohadné ucty pasivni 7
8.7. Jiné zavazky
c.3 Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0
1. Vydaje ptistich obdobi 0
2. Vynosy pfistich obdobi
D. Casové rozliseni pasiv 6 64 14 0 0
1. Vydaje ptistich obdobi 6 64 14
2. Vynosy pfistich obdobi
Piiloha 3:VZZ podniku 2016-2020
TEXT v Ucetnim obdobi
2016 2017 | 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 383 2687 2787 3683 3411
Trzby za prodej zbozi
Vykonova spotieba (soucet A.1. az A.3.) 1501 2504 2372 3535 2972
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 195 1098 975 111 2
Spotfeba materidlu a energie 697 256 378 2070 2136
Sluzby 609 1150 1019 1354 834
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
Aktivace (-)
Osobni naklady 41 329 664 898 1162
Mzdové naklady 41 282 576 777 1049
Ndaklady na socialni zabezpeceni, zdravotni 0 47 88 121 113
pojisténi a ostatni naklady
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni 0 47 88 121 113
pojisténi
Ostatni naklad
Upravy hodnot v provozni oblasti 0 14 14 14
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 14 14 14

hmotného majetku
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Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku - trvalé

14

14

14

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku - do¢asné

Upravy hodnot z4dsob

Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

285

156

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

132

Trzby z prodaného materidlu

Jiné provozni vynosy

153

156

Ostatni provozni naklady

16

70

50

35

42

ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku

Prodany materia

Dané a poplatky

14

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
pfistich obdobi

Jiné provozni naklady

14

56

48

34

33

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

-1175

-224

-313

-514

-623

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku -
podily

Vynosy z podilli — ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podilll

Naklady vynaloZzené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku - ovladajici nebo ovladana osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého
financniho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
financnim majetkem

Vynosové troky a podobné vynosy

Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana
nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosové uroky a podobné vynos

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nakladové uroky a podobné naklady

Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana
nebo ovladajici osoba

Ostatni ndkladové uroky podobné naklady

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni financni naklady

11

14

12

Finanéni vysledek hospodafeni (+/-)

Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-)

-1186

-238

-325

-517

-624
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Dan z pfijmu 0 0 0 0 0
Dan z pfijmu splatna

Dan z pfijmU odlozena (+/-

Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/- -1186 | -238 -325 -517 -624
Pfevod podilu na vysledku hospodareni 0

spoleéniktm (+/-)

Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) -1186 | -238 -325 -517 -624
Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + II. + lll. + IV. + V. | 383 2687 2787 3968 3567

+VI. + VII:
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